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Пионер информатики и кибернетики, академик Виктор 
Михайлович Глушков (1923-1982) известен своими 
научными результатами мирового значения в математике, 
информатике и кибернетике, вычислительной технике и 
программировании, созданием в этих областях науки 
собственных школ.   

За разработку теории цифровых автоматов, автоматизацию 
проектирования компьютеров, создание многопроцессорных 
макроконвейерных суперЭВМ (for digital automation of 
computer architecture)
международная организация IEEE Computer Society в 1996г. 
посмертно удостоила В.М. Глушкова медали «Computer
Pioneer».
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ЧАСТЬ 1

БИОГРАФИЯ



БИОГРАФИЯ (1)
ВИКТОРА МИХАЙЛОВИЧА ГЛУШКОВА

24 августа 1923г
Виктор Михайлович Глушков родился 24 августа 

1923г. в Ростове-на-Дону в семье горного 
инженера. Отец – Глушков Михаил Иванович, 

мать – Глушкова Вера Львовна. 1931- 1941
Учился в средней школе г. Шахты, которую 

закончил с отличием.
1944-1947

Учился в Новочеркасском индустриальном 
институте. Учился на пятом курсе физико-
математического факультета Ростовского 

государственного университета.

1948
Преподаватель Уральского лесотехнического 

института (г. Свердловск). Одновременно 
проводил интенсивную исследовательскую 

работу

1951
Защитил диссертацию на соискание ученой 

степени кандидата физ.-мат. наук.
1954 – 1955

защитил диссертацию на тему «Топологически 
локально нильпотентные группы» на соискание 

ученой степени доктора физико-
математических наук. Становится членом 
Московского математического общества.

1956
Назначен заведующим лабораторией 

вычислительной техники и математики 
Института математики АН УССР.



БИОГРАФИЯ (2)
ВИКТОРА МИХАЙЛОВИЧА ГЛУШКОВА

1957
Назначен директором Вычислительного центра АН УССР, созданного на базе лаборатории вычислительной 

техники и математики Института математики АН УССР, и заведующим отделом теории цифровых 
автоматов этого центра. - Присвоено звание профессора. - Преподаватель Киевского государственного 

университета им. Т.Г. Шевченко.

1961
Избран академиком Академии наук УССР по 

специальности вычислительная математика и 
техника. 1962

Назначен директором Института кибернетики 
АН УССР, созданного на базе Вычислительного 

центра АН УССР, и заведующим отделом теории 
цифровых автоматов этого института.

1962
Избран вице-президентом АН УССР. 

1963
Председатель Межведомственного научного 

совета по внедрению вычислительной техники 
и экономико-математических методов в 

народное хозяйство СССР при Государственном 
комитете Совета Министров СССР по науке и 

технике.

1964
Избран академиком Академии наук СССР. -

Присуждена Ленинская премия за цикл работ 
по теории автоматов.

1969
Избран председателем Программного комитета 

конгресса Международной федерации по 
обработке информации (IFIP).

1966
Заведующий кафедрой теоретической 

кибернетики Киевского государственного 
университета. - Избран членом Центрального 
комитета Коммунистической партии Украины.



БИОГРАФИЯ (3)
ВИКТОРА МИХАЙЛОВИЧА ГЛУШКОВА

1967
Присуждена премия имени Н.М. Крылова 

Академии наук УССР за цикл работ по 
теоретической кибернетике. - Награжден 

орденом Ленина.

1968
В составе авторского коллектива удостоен 

Государственной премии СССР за разработку 
новых принципов построения вычислительных 

машин.
1969

За большие заслуги в развитии советской науки 
присвоено звание Героя Социалистического 

Труда.

1970
В составе авторского коллектива удостоен 

Государственной премии УССР за разработку и 
внедрение автоматизированной системы 

управления радиотехническим предприятием 
массового производства.

1973
За заслуги в развитии кибернетики и 
вычислительной техники и в связи с 

пятидесятилетием со дня рождения награжден 
орденом Октябрьской Революции.

1973
Председатель Научного совета по 

вычислительной технике и системам 
управления Государственного комитета Совета 

Министров СССР по науке и технике и 
Президиума Академии наук УССР.

1973
Награжден орденом Народной Республики 

Болгарии I степени.



БИОГРАФИЯ (3)
ВИКТОРА МИХАЙЛОВИЧА ГЛУШКОВА

1975
За заслуги в развитии науки награжден орденом 

Ленина. Избран почетным доктором 
Дрезденского университета, почетным членом 

Польского кибернетического общества, 
иностранным членом Академии наук ГДР

1976
Награжден орденом Знамя Труда ГДР.

1977
За цикл трудов по теории дискретных 

преобразователей и методам автоматизации 
проектирования ЭВМ присуждена 

Государственная премия СССР. Избран 
иностранным членом Польской Академии наук

1978
Присвоено звание заслуженный деятель науки 

Украины.

1979
За цикл работ по теории перспективных ЭВМ и 

создание высокопроизводительных средств 
вычислительной техники и систем управления 

присуждена премия имени С. Лебедева.

1980
За цикл работ по методам оптимизации в 
планировании и управлении присуждена 

премия имени Н. Крылова.

30 января 1982
Умер в возрасте 58 лет. Похоронен в Киеве на 

Байковом кладбище.

1981
Присуждена премия Совета Министров СССР и 

Государственная премия Украины.



ЧАСТЬ 2

НАУЧНАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ



• теория топологических групп и топологическая алгебра в целом; 
• теория цифровых автоматов; 
• теория программирования и системы алгоритмических алгебр; 
• теория проектирования электронных вычислительных машин; 
• создание средств вычислительной техники: новые архитектуры 

вычислительных машин и систем, управляющие вычислительные 
машины широкого назначения; персональные ЭВМ для инженерных 
расчетов; макроконвейерные суперкомпьютеры

• кибернетика как наука об общих закономерностях, принципах и 
методах обработки информации и управления в сложных системах, 
развитие искусственного интеллекта; 

• создание автоматизированных систем управления 
технологическими процессами и промышленными предприятиями; 

• разработка основ построения общегосударственной 
автоматизированной системы управления народным хозяйством; 

• информатика и вопросы развития информационного общества. 

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ
НАУЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ



§В 1952 г. внимание В. М. Глушкова привлекла пятая 
проблема Гильберта, связанная с теорией топологических 
групп, которая была поставлена знаменитым немецким 
математиком в 1900 г. в числе 23 наиболее крупных и сложных 
проблем математики. Отдельные частные задачи, связанные с 
этой проблемой, к 1952 г. были решены. Однако к этому 
времени в теории топологии была сформулирована 
обобщенная пятая проблема Гильберта, и В.М. Глушкову 
удалось ее решить, что составило предмет его докторской 
диссертации на тему «Топологические локально-
нильпотентные группы», которую он защитил в 1955 г. в 
Московском университете. 
§Полученные В.М. Глушковым математические результаты 
вывели его в ряд ведущих алгебраистов мира, решение 
обобщенной пятой проблемы Гильберта, исследование 
свойств и строения локально бикомпактных групп и алгебр Ли 
позволило значительно развить топологическую алгебру. 

РЕШЕНИЕ ОБОБЩЕННОЙ ПЯТОЙ 
ПРОБЛЕМЫ ГИЛЬБЕРТА



§ С августа 1956 г. В.М. Глушков жил и работал в 
Киеве, связав свою жизнь с развитием 
вычислительной техники, кибернетики, 
информатики и прикладной математики. Сначала 
он руководил лабораторией вычислительной 
техники и математики Института математики 
АН Украины, в 1957 г. возглавил 
Вычислительный центр АН УССР. 

§ В декабре 1962 г. на базе ВЦ АН УССР был 
организован Институт кибернетики АН 
Украинской ССР, который под руководством 
В.М. Глушкова стал крупнейшим в СССР научно-
исследовательским и проектно-конструкторским 
центром в области информатики, кибернетики, 
вычислительной техники и автоматизированных 
систем управления.

ГЛУШКОВ В.М. –
СОЗДАТЕЛЬ И 
РУКОВОДИТЕЛЬ 
ИНСТИТУТА КИБЕРНЕТИКИ 
АН УССР 



• В области теории цифровых автоматов В.М. Глушков построил необходимые 
математические средства и показал, как компоненты ЭВМ, схемы и программы 
могут быть представлены через алгебраические выражения, что обеспечило 
возможность построения и трансформации моделей компонентов ЭВМ. Эти 
результаты были внедрены при проектировании ЭВМ в Институте кибернетики АН 
УССР и в других организациях. В.М. Глушков создал школу в области теории 
проектирования ЭВМ, ядро которой составили Ю.В.Капитонова, А.А. Летичевский
и др. 

• В 1961 г. была издана знаменитая монография В. М. Глушкова «Синтез цифровых 
автоматов», переведенная позже на английский язык и изданная в США и других 
странах. 

• В 1964 г. за цикл работ по теории автоматов В. М. Глушков был удостоен Ленинской 
премии. В 1964 г. В. М. Глушков был избран действительным членом АН СССР по 
Отделению математики (математика, в том числе вычислительная математика).

• Использование понятия «автомат» в качестве математической абстракции 
структуры и процессов, происходящих внутри вычислительных машин, открыло 
совершенно новые возможности в технологии создания компьютеров. Современные 
системы автоматизации проектирования ЭВМ повсеместно используют эти идеи.

ТЕОРИЯ ЦИФРОВЫХ 
АВТОМАТОВ



} В.М. Глушковым был сделан фундаментальный вклад в виде алгебры 
регулярных событий. Был развит аппарат систем алгоритмических 
алгебр (САА), представляющий собой двухосновную алгебраическую 
систему, состоящую из порождающей алгебры операторов и алгебры 
трехзначных логических условий. 

} В рамках разработки этой теории В.М. Глушковым была 
предвосхищена концепция структурного программирования, 
предложенная Дейкстрой в 1968 г., и доказана фундаментальная 
теорема о регуляризации (приведении к структурированной форме) 
произвольного алгоритма, в частности программы или 
микропрограммы. 

} В.М. Глушковым была предложена абстрактная модель ЭВМ, 
представляющая взаимодействие двух автоматов — управляющего и 
операционного. Схема автоматного взаимодействия, принятая в 
абстрактной модели ЭВМ, могла быть распространена на случай 
произвольных кибернетических систем, что дает возможность 
формализации их функционирования с помощью аппарата САА. 
Указанная выше теорема Глушкова о регуляризации не была 
своевременно замечена и понята, позднее она была перекрыта в 
рамках структурного программирования.

ТЕОРИЯ ПРОГРАММИРОВАНИЯ И СИСТЕМ 
АЛГОРИТМИЧЕСКИХ АЛГЕБР (1)



Монография В. М. Глушкова, Г. Е. Цейтлина и Е. Л. Ющенко «Алгебра, языки, 
программирование», содержащая введение в теорию универсальных алгебр с 
учетом применения этого аппарата в теоретическом программировании, была 
опубликована в 1974 г. В связи с исследованиями по формализации языков, 
верификации программ и их оптимизации в середине 70-х годов возникло новое 
направление по алгоритмическим (программным) логикам и логикам процессов.

Аппарат САА был применен для формализации семантики адресного языка при 
реализации адресного языка на «Днепр-2», модели двустороннего параллельного 
анализатора языка Кобол на ЕС ЭВМ, компонентов кросс- систем программного 
обеспечения специализированных мини- и микро-ЭВМ на ЕС ЭВМ. Был предложен 
проект программ «Аналист» для доказательства тождеств (теорем) в 
аксиоматизированных САА (Г.Е. Цейтлин — 1979 г.). 

В 1979-1983 гг. В.М. Глушковым, Г.Е. Цейтлиным, Е.Л. Ющенко, В.П. Грицаем
были опубликованы полученные ими результаты по анализу и синтезу 
параллельных программ, многоуровневому структурному проектированию 
программ. Была разработана система «МУЛЬТИПРОЦЕССИСТ» — структурный 
синтезатор алгоритмов и программ по их проектам, оформленным на языке 
сверхвысокого уровня САА, реализованная в 1981 г. в ДОС ЕС ЭВМ. 

Киевская школа (Е.Л. Ющенко, Г.Е. Цейтлин, В.Н. Редько и др.) развивали эти 
исследования.

ТЕОРИЯ ПРОГРАММИРОВАНИЯ И СИСТЕМ 
АЛГОРИТМИЧЕСКИХ АЛГЕБР (2)

http://www.computer-museum.ru/histussr/dnepr.htm
http://www.computer-museum.ru/histussr/1.htm


} В 1958 г.  В. М. Глушков предложил идею создания универсальной 
управляющей машины, которая была реализована в управляющей 
машине широкого назначения (УМШН). Руководителями этой работы 
были В.М. Глушков и Б.Н.Малиновский. Основные принципы 
построения машины, сформулированные В.М. Глушковым и 
Б.Н.Малиновским: полупроводниковая элементная база, 
высоконадежная защита программ и данных, небольшая разрядность 
машинного слова и универсальное устройство связи с объектом 
(УСО). Эти принципы были реализованы как в разработке УМШН, 
названной позже ЭВМ «Днепр», так и в последовавших за ней 
разработках других управляющих машин, применявшихся в АСУТП. 

} Параллельно были проведены работы по управлению сложными 
технологическими процессами на расстоянии (с помощью ЭВМ 
«Киев»): выплавкой стали в бессемеровском конверторе на 
металлургическом заводе в Днепродзержинске и колонной 
карбонизации на содовом заводе в Славянске. 

} В США разработка универсальной управляющей машины была 
начата несколько раньше, но запуск ее в производство был 
осуществлен в 1961 г., т. е. практически одновременно с машиной 
«Днепр».

СОЗДАНИЕ СРЕДСТВ ВЫЧИСЛИТЕЛЬНОЙ 
ТЕХНИКИ, РАЗВИТИЕ НОВЫХ АРХИТЕКТУР 
ВЫЧИСЛИТЕЛЬНЫХ МАШИН И СИСТЕМ (1)

http://www.computer-museum.ru/histussr/dnepr.htm


} Глушков В.М. руководил созданием ЭВМ для инженерных расчетов: ЭВМ 
«Промiнь» (1963 г.). За ней последовали машины МИР-1 (1965 г.), МИР-2 (1969 г.) 
и МИР-3. Главным их отличием от других ЭВМ была аппаратная реализация 
машинного языка, близкого к языку программирования высокого уровня. ЭВМ 
семейства «МИР» интерпретировали алголоподобный язык «Аналитик», 
разработанный в Институте кибернетики под руководством В.М. Глушкова А.А. 
Летичевским, Ю.В.Благовещенским, А.А. Дородницыной. Коллектив 
разработчиков ЭВМ МИР-1 во главе с В. М. Глушковым был отмечен 
Государственной премией СССР.

} В конце 1960-х годов под руководством В. М. Глушкова была начата разработка 
ЭВМ «Украина», которая представляла собой следующий шаг в развитии 
интеллектуализации ЭВМ и в развитии архитектуры высокопроизводительных 
универсальных ЭВМ, отличной от принципов Дж. фон Неймана. Монография 
«Вычислительная машина с развитыми системами интерпретации» 
написанная В.М. Глушковым, А.А. Барабановым, Л.А. Калиниченко, С.Д. 
Михновским, З.Л. Рабиновичем, была издана в 1970 г. и содержала 
теоретическое обоснование развития архитектуры ЭВМ в направлении 
реализации языков высокого уровня. ЭВМ «Украина» не была построена из-за 
отсутствия в то время необходимой элементной базы

СОЗДАНИЕ СРЕДСТВ ВЫЧИСЛИТЕЛЬНОЙ ТЕХНИКИ,
РАЗВИТИЕ НОВЫХ АРХИТЕКТУР 
ВЫЧИСЛИТЕЛЬНЫХ МАШИН И СИСТЕМ (2)
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В 1974 г. В. М. Глушков на конгрессе IFIP выступил с докладом о рекурсивной ЭВМ. Он 
высказал мнение о том, что только разработка принципиально новой нефоннеймановской
архитектуры вычислительных систем позволит решить проблему создания суперЭВМ, 
производительность которых наращивается неограниченно при наращивании аппаратных 
средств. Идея построения рекурсивных суперЭВМ, производительность которых наращивается 
неограниченно при наращивании аппаратных средств, поддержанной мощным математическим 
аппаратом рекурсивных функций, опередила свое время и осталась нереализованной из-за 
отсутствия необходимой технической базы. 
В конце 70-х годов В. М. Глушков предложил принцип макроконвейерной архитектуры ЭВМ
со многими потоками команд и данных (архитектура MIMD по современной классификации) как 
принцип реализации нефоннеймановской архитектуры и  получил авторское свидетельство на 
данное изобретение. Разработка макроконвейерных ЭВМ была выполнена в Институте 
кибернетики под руководством В.М. Глушкова С.Б. Погребинским (главный конструктор), В.С. 
Михалевичем, А.А. Летичевским, И.Н. Молчановым. 

Суперкомпьютеры ЕС-2701 (в 1984 г.) и ЕС-1766 (в 1987 г.) были переданы в серийное 
производство на Пензенский завод ЭВМ. На тот период это были самые мощные в СССР 
вычислительные системы с номинальной производительностью, превышающей рубеж 1 млрд. 
оп./с. При этом в многопроцессорной системе обеспечивались почти линейный рост 
производительности по мере наращивания вычислительных ресурсов и динамическая 
реконфигурация. Они не имели аналогов в мировой практике и явились оригинальным 
развитием ЕС ЭВМ в направлении высокопроизводительных систем. 

РЕКУРСИВНАЯ ЭВМ И МАКРОКОНВЕЙЕР
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В.М. Глушков был признанным в мире авторитетом в области 
кибернетики. Он сформировал на основе работ Н.Винера, 
К.Шеннона, А.И. Китова, А.А.Ляпунова и других свое понимание 
кибернетики как научной дисциплины, ее методологии и структуры 
разделов исследований. Об этом в 60-х годах В.М. Глушковым 
были написаны научные статьи в отечественных журналах, статьи 
в Британской энциклопедии и в Американской технологической 
энциклопедии. Монография В. М. Глушкова «Введение в 
кибернетику» была издана в 1964 г.

Кибернетика трактовалась В. М. Глушковым широко — как наука 
об общих закономерностях, принципах и методах обработки 
информации и управления сложными системами. 
Вычислительная техника рассматривалась как основное 
техническое средство кибернетики. Такое понимание нашло 
отражение в первой в мире «Энциклопедии кибернетики», 
подготовленной по инициативе В. М. Глушкова и изданной в 1974 
г. под его редакцией. В энциклопедии освещались теоретическая, 
экономическая, биологическая и техническая кибернетика, теория 
ЭВМ, прикладная и вычислительная математика. 

В.М.ГЛУШКОВ – ПИОНЕР 
КИБЕРНЕТИКИ



Большое внимание В.М. Глушков уделял работам 
по созданию автоматизированных систем 
управления (АСУ), он являлся главным 
идеологом и одним из основных создателей 
индустрии АСУ в СССР. Прикладные разработки 
В.М. Глушкова и его школы охватывали широкий 
круг областей применения: автоматизированные 
системы управления технологическими 
процессами (АСУТП); системы автоматизации 
научных исследований и испытаний сложных 
промышленных объектов; автоматизированные 
системы организационного управления 
промышленными предприятиями (АСУП). 

В. М. Глушков вместе со своими учениками и 
соратниками внес большой вклад в 
формирование и реализацию идей создания 
АСУТП, разработку соответствующей теории, 
математических, программных и специальных 
технических средств для управления 
технологическими процессами в 
микроэлектронике, металлургии, химической 
промышленности, судостроении.

АВТОМАТИЗИРОВАННЫЕ 
СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ (1)



Разработка систем организационного управления предприятиями 
была начата под руководством В.М. Глушкова в 1963-1964 гг. В 
1967 г. на львовском телевизионном заводе «Электрон» была 
сдана в эксплуатацию и рекомендована к тиражированию первая 
в стране АСУП «Львов» для предприятия с массовым 
характером производства. 

Далее В.М. Глушков поставил задачу создания типовой АСУП для 
машино- и приборостроительных предприятий. В начале 70-х 
годов были завершены работы по системе «Кунцево» (для 
Кунцевского радиозавода), которую В.М. Глушков предлагал 
положить в основу создания АСУП на предприятиях девяти 
оборонных министерств. 

В монографии В.М. Глушкова «Введение в АСУ» были 
систематизированы оригинальные результаты, полученные им в 
данной области.

АВТОМАТИЗИРОВАННЫЕ 
СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ (2)



• С конца 60-х годов актуальным стало 
создание отраслевых 
автоматизированных систем 
управления (ОАСУ). В.М. Глушков был 
научным руководителем и 
консультантом многих проектов 
крупных ОАСУ. Под научным 
руководством В.М. Глушкова 
разработаны ОАСУ Министерства 
приборостроения, ОАСУ Министерства 
оборонной промышленности, другие 
ОАСУ девятки оборонных министерств, 
Республиканская АСУ в УССР, АСУ 
«Москва», АСУ «Олимпиада-1980» и 
другие системы.

• Когда в оборонном комплексе был 
создан межведомственный комитет 
(МВК) девяти отраслей и Совет 
директоров головных институтов 
(СДГИ) оборонных отраслей по 
управлению, экономике и информатике, 
научным руководителем комитета и 
Совета стал В.М. Глушков. 

ОТРАСЛЕВЫЕ АСУ



В 1962 г. по заданию А.Н. Косыгина В.М. Глушков начал разработку 
проекта Общегосударственной автоматизированной 
системы сбора и обработки информации для учета, 
планирования и управления народным хозяйством 
(ОГАС). 

Он лично изучил работу более тысячи объектов народного хозяйства: 
заводов, шахт, железных дорог, аэропортов, высших органов управления 
— Госплана, Госснаба, ЦСУ, Минфина. Он работал над применением 
макроэкономических моделей и способов совершенствования приемов 
государственного управления, что нашло отражение в его монографии 
«Макроэкономические модели и введение в ОГАС» (1975). 

В.М. Глушков предложил концепцию ОГАС как единой системы сбора 
отчетной информации, планирования и управления народным хозяйством, 
реализующей принципы программно-целевого управления и 
межотраслевого баланса с использованием сценарного моделирования. 

ПРОЕКТ ОГАС –
ПЕРВЫЙ В МИРЕ ЦЕЛОСТНЫЙ ПРОЕКТ 
ЦИФРОВОГО ГОСУДАРСТВА



Техническую основу ОГАС должна была 
составить Единая государственная сеть 
вычислительных центров (ЕГСВЦ). 
В предэскизном проекте ЕГСВЦ (1964) 
В.М. Глушков обосновал построение сети 
примерно 100 крупных центров в 
промышленных городах и центрах 
экономических районов, объединенных 
широкополосными каналами связи с 
коммутацией сообщений и связанных с 20 
тысячами центров предприятий и 
организаций. Предусматривались создание 
распределенного банка данных и 
разработка системы математических 
моделей управления экономикой. 

ЕДИНАЯ ГОСУДАРСТВЕННАЯ СЕТЬ 
ВЫЧИСЛИТЕЛЬНЫХ ЦЕНТРОВ (ЕГСВЦ) 



• Центральным звеном ОГАС должна была стать автоматизированная система 
плановых расчетов для разработки и корректировки перспективных, 
долгосрочных, среднесрочных (пятилетних) и текущих (годовых) планов, 
реализующая принципы программно-целевого управления и межотраслевого 
баланса с использованием сценарного моделирования. 

• Прототипом был ДИСПЛАН (диалоговая система плановых расчетов), 
созданный командой под руководством В.М. Глушкова и внедренный в рамках 
республиканской АСУ в УССР. Система ДИСПЛАН представляла собой 
комплекс математических, технических, общесистемных и специальных 
программных средств, предназначенных для автоматизации плановых 
расчетов в режиме реального времени. Эта система позволяла производить 
быструю корректировку и эффективную оптимизацию межотраслевых 
балансов, соединяла балансовые методы с методами программно-
целевого управления.

• ДИСПЛАН описан в работах:
• Глушков В. М. Макроэкономические модели и принципы построения ОГАС / В. М. Глушков. – М.: 

«Статистика», 1975
• Глушков В. М. ДИСПЛАН – новая технология планирования. // Управляющие системы и машины. –

1980. №6
• Глушков В. М. Управление научно-техническим прогрессом. // Плановое хозяйство. – 1980. №6. 
• Глушков В. М., Олеярш Г. Б. Диалоговая система планирования ДИСПЛАН. // Управляющие 

системы и машины. – 1976. №4.
• Глушков В. М. Об одном классе динамических макроэкономических моделей //Управляющие 

системы и машины. – 1977. №2.
• Глушков В. М., Олеярш Г. Б. Вопросы построения диалоговой системы планирования ДИСПЛАН. // 

Препринт-77-36. Киев: Институт кибернетики АН УССР, 1977.
• Глушков. В. М. о прогнозировании на основе экспертных оценок. // Кибернетика. – 1969. №2

АВТОМАТИЗИРОВАННАЯ СИСТЕМА 
ПЛАНОВЫХ РАСЧЕТОВ В ОГАС. 
СИСТЕМА ДИСПЛАН



• ДИСПЛАН предназначался как для долгосрочного, так и краткосрочного планирования в 
масштабе страны или группы стран, а также на любой выделенной территории

• ДИСПЛАН позволял вести непрерывное планирование, что давало возможность учитывать 
новые тенденции в экономике, бурный научно-технический прогресс, а также различные форс-
мажоры. После поступления новых данных в систему прогнозы тут же пересчитывались, а 
планы изменялись

• Система ДИСПЛАН позволяла решать задачи автоматизированного взаимодействия 
органов территориального и отраслевого управления (через соответствующие АСУ), с 
тем, чтобы планы отраслевого и территориального развития оставались постоянно 
взаимоувязанными

• План, составляемый ДИСПЛАНом, позволял вычислить как избыточные, так и дефицитные 
ресурсы. При наличии дефицитных ресурсов план считался несбалансированным. Работа по 
балансировке планов заключалась в выработке конкретных предложений по изменению 
отдельных его разделов, направленных на уменьшение дефицита. Такие изменения могли 
касаться и структуры отдельных позиций плана. Они могли быть также направлены на 
экономию ресурсов, на ускорение ввода мощностей, введения новых программ строительства 
и реконструкции, изменение структуры внешней торговли и т. д.

• Иерархическая структура системы позволяла производить работы по планированию не 
только в Госплане, но и в Министерствах, и на предприятиях, и в центрах управления 
целевыми программами. Технология ДИСПЛАНА предполагала использование разных 
единиц измерения проекта (денежных и натуральных) для различных видов продукции и 
на различных стадиях планирования (включая и межотраслевой баланс).

• ДИСПЛАН являлся не статической, а динамической моделью планирования с 
возможностями план-фактного анализа. Его преимуществом было то, что данные поступали 
из реальных АСУ, проектов и программ развития. Предполагалось, что ДИСПЛАН будет 
использован совместно с планово-прогнозными методами, такими как метод «прогнозного 
дерева» В. М. Глушкова, впервые предложенный им в 1969 г.

• ДИСПЛАН был внедрен в РАСУ УССР. Отметим также, что к 1990-му году около 90% 
плановых расчетов в Украине выполнялось в автоматическом режиме.

ОСНОВНЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ СИСТЕМЫ 
ДИСПЛАН



• Важнейшим вкладом В.М. Глушкова в развитие стратегического 
планирования и управления является концепция управления 
научно-техническим прогрессом и метод управления НТП с 
использованием согласованных прогнозных экспертных оценок (метод 
прогнозного дерева В.М.Глушкова)
• управление НТП должно осуществляться не последовательным 

путем, а параллельным;
• масштабность цели, головной НИИ по каждой государственной 

комплексной программе;
• правильное управление процессом формирования и выполнения 

государственных комплексных целевых программ на основе 
запараллеливания сетевых графиков

• метод прогнозирования НТП на основе экспертных оценок (метод 
прогнозного дерева В.М. Глушкова): последовательное 
разворачивание дерева подцелей, начиная от конечной цели и
перевод прогнозов в планы

• планы и прогнозы должны были передаваться в различные 
подсистемы ОГАС, например, в ДИСПЛАН

• метод Глушкова лег в основу концепции прогнозирования научно-
технического потенциала стран-членов СЭВ и инфраструктуры 
научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ

КОНЦЕПЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ НАУЧНО-
ТЕХНИЧЕСКИМ ПРОГРЕССОМ
МЕТОД ПРОГНОЗНОГО ДЕРЕВА 
В.М.ГЛУШКОВА



Представленный в Правительство в 1964 г. проект ОГАС встретил 
резкие возражения руководства ЦСУ СССР, затем долго 
перерабатывался в ЦСУ СССР, Госплане СССР, но так и не был 
реализован. Препятствовали созданию ОГАС некомпетентность 
высшего звена руководства страной, нежелание среднего 
бюрократического звена работать под жестким контролем, 
неготовность общества в целом, несовершенство существовавших в 
то время средств вычислительной техники и связи, непонимание со 
стороны ученых-экономистов. Концепции ОГАС и ЕГСВЦ встретили 
сопротивление самой общественной системы.

В.М. Глушков активно боролся за информатизацию и 
компьютеризацию страны в рамках ОГАС. Более 250 его публикаций 
в научно-популярных и общественных изданиях, регулярные циклы 
лекций, которые он читал для общественности и высшего звена 
управления страной, многочисленные записки в высокие партийные и 
хозяйственные инстанции свидетельствуют о его гражданской 
позиции. Но он не мог что-либо сделать без крупномасштабных 
решений Правительства и ЦК КПСС, которые и стали барьером на 
этом пути. И это было трагической составляющей его жизни: как 
никто другой он понимал, что это ведет к гибели общественной 
системы и, как показали дальнейшие исторические события, к 
развалу СССР.

СУДЬБА ОГАС



• В. М. Глушков выступал с новыми идеями построения 
систем искусственного интеллекта типа «глаз-рука», 
«читающий автомат», «самоорганизующаяся система», 
систем автоматизации математических доказательств. 

• Он работал над компьютерными системами имитационного 
моделирования таких процессов интеллектуальной 
деятельности, как принятие решений, отображение 
состояния и ситуаций в экономических, технических, 
биологических и медицинских системах. 

• В. М. Глушков активно пропагандировал практический 
подход к проблеме искусственного интеллекта как к делу, 
объективно вызванному к жизни растущей мощью ЭВМ и 
проникновением их во все сферы человеческой 
деятельности. 

• Ученики и последователи В.М. Глушкова успешно 
развивают его идеи и занимаются исследованиями по 
структурному распознаванию образов, по методам 
синтаксического анализа изображений и речевых сигналов, 
методам структурного анализа сцен в поле зрения роботов, 
занимаются нейрокомпьютерными технологиями и 
медицинскими информационными системами.

ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ



В.М. Глушков развивал идеи информационного 
общества. Разработанная ученым концепция 
ОГАС во многом предвосхитила идеи цифрового 
государства и цифровой экономики. 

«Основы безбумажной информатики» — его 
последняя монография, вышедшая в свет в 1982 г. 
В этой книге были описаны комплекс идей и 
математический аппарат, относящиеся к 
проблемам информатизации всех сторон жизни и 
перехода к информационному обществу.  

ИНФОРМАТИКА И 
ИНФОРМАЦИОННОЕ
ОБЩЕСТВО



• Председатель Научного совета по 
вычислительной технике и системам 
управления Государственного 
комитета Совета Министров СССР по 
науке и технике.

• Депутат Верховного Совета СССР 
нескольких созывов

• Вице-президент АН УССР
• Научный руководитель 

межведомственного комитета девяти 
оборонных отраслей и Совета 
директоров головных институтов 
оборонных отраслей по управлению, 
экономике и информатике

В.М. ГЛУШКОВ -
ОРГАНИЗАТОР НАУКИ И 
ОБЩЕСТВЕННЫЙ 
ДЕЯТЕЛЬ



ЧАСТЬ 3

МЕЖДУНАРОДНОЕ 
ПРИЗНАНИЕ И 
НАГРАДЫ



• В.М. Глушков вел большую международную 
деятельность. Он был советником 
Генерального секретаря ООН по 
кибернетике и вычислительной технике и их 
использованию в развивающихся странах, 
представлял советскую науку за рубежом.

• В.М. Глушков был научным руководителем 
ряда международных проектов в рамках 
Совета экономической взаимопомощи 
(СЭВ) в области автоматизированных 
систем управления экономикой.

• В.М. Глушков был советником Генерального 
секретаря Коммунистической партии 
Болгарии Тодора Живкова по внедрению 
автоматизированных систем управления 
народным хозяйством.

• В.М. Глушков был научным консультантом 
Правительства ГДР в области 
автоматизированных систем управления 

МЕЖДУНАРОДНАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ



На конгрессе IFIP в 1974 г. в Стокгольме 
В.М. Глушкову по решению Генеральной 
Ассамблеи была вручена специальная 
награда — серебряный сердечник IFIP. 
Так был отмечен большой вклад ученого в 
работу этой организации в качестве члена 
Программного комитета конгрессов 1965 
и 1968 гг., а также в качестве Председателя 
Программного комитета конгресса 1971 г.

РАБОТА В IFIP



За большой вклад в развитие науки и 
техники и применение этих достижений 
в народном хозяйстве В.М. Глушков 
был удостоен звания Героя 
Социалистического труда, награжден 
многими правительственными 
орденами и медалями, в том числе 
тремя орденами Ленина, орденом 
Октябрьской революции, орденом 
«Народная республика Болгария» 1 
степени, орденом «Знамя Труда» ГДР 
и другими. 

Был лауреатом Ленинской премии и 
лауреатом Государственных премий 
СССР и УССР. 

В. М. Глушков был избран членом 
немецкой академии «Леопольдина», 
иностранным членом Академии наук 
Болгарии, ГДР и Польши, почетным 
доктором Дрезденского университета, 
почетным членом Польского 
кибернетического общества. С 1962 г. 
до конца жизни был вице-президентом 
Академии наук Украины.

НАГРАДЫ И 
МЕЖДУНАРОДНОЕ 
ПРИЗНАНИЕОТЕЧЕСТВЕННЫЕ НАГРАДЫ И ПРЕМИИ

МЕЖДУНАРОДНЫЕ НАГРАДЫ И ОТЛИЧИЯ

Медаль «Computer Pioneer»
IEEE Computer Society.

1996

Орден Народной 
Республики Болгария

(I степени)
1974

Орден «Знамя Труда» ГДР
1965

Ленинская
премия

1964

дважды лауреат
Государственной 

премии СССР
1968, 1977

Герой 
Социалистического 

Труда
1969

3 ордена
Ленина

1967,1969,1975

Орден
Октябрьской 
революции

1973



В. М. Глушков по праву может считаться 
основателем школы в области кибернетики и 
информатики, у него более сотни прямых 
учеников, защитивших кандидатские и 
докторские диссертации. 
Под его руководством сформировался коллектив 
Института кибернетики АН Украины, на базе 
которого в 1993 г. создан Кибернетический центр, 
включающий в себя собственно Институт 
кибернетики имени В.М.Глушкова, Институт 
проблем математических машин и систем, 
Институт программных систем, Институт 
космических исследований, Институт системного 
анализа и Международный научно-
исследовательский учебный центр. 
Коллектив учеников и последователей 
В.М. Глушкова включает многих ведущих 
специалистов, работающих в России, Украине, 
Белоруссии, Узбекистане и других странах СНГ, 
в США, Германии, Болгарии, Венгрии. 

НАУЧНАЯ ШКОЛА 
В.М. ГЛУШКОВА



Виктор Михайлович Глушков был обаятельным, 
веселым, общительным и энциклопедически 
образованным человеком, свободно владел английским 
и немецким языками, прекрасно знал и любил поэзию, 
музыку, философию, физику, астрономию, с детства 
увлекался радиотехникой. Он дарил всего себя людям, 
с которыми общался, создавал вокруг себя ауру 
творческого поиска, вдохновения, горения и 
удивительного ощущения причастности к новым, 
большим и интересным делам. 
В. М. Глушков опубликовал более 800 печатных 
работ. Из них более 500 написаны им 
собственноручно, а остальные — совместно с его 
учениками и другими соавторами. Он был подлинным 
подвижником в науке, обладавшим гигантской 
работоспособностью и трудолюбием. В.М. Глушков как 
мыслитель отличался широтой и глубиной научного 
видения, своими работами он предвосхитил то, что 
сейчас появляется в современном информационном 
обществе. 
В.М. Глушков – идеолог цифрового государства, на заре 
развития информационного общества он 
пропагандировал идеи искусственного интеллекта и 
цифрового бессмертия.
Многие идеи В.М. Глушкова ждут своей реализации. 

В.М.ГЛУШКОВ –
ЧЕЛОВЕК И 
МЫСЛИТЕЛЬ



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!

САЙТ, ПОСВЯЩЕННЫЙ НАУЧНОМУ НАСЛЕДИЮ АКАДЕМИКА  В.М. ГЛУШКОВА
https://glushkov.su

Ольга Викторовна Китова (Глушкова)
Зав. кафедрой информатики, директор Центра 

компетенций по когнитивным наукам, д.э.н., доцент,
Российский экономический университет 

им. Г.В. Плеханова

Mail: kitova.ov@rea.ru

https://glushkov.su/
mailto:kitova.ov@rea.ru

