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Èäåîëîãè îòå÷åñòâåííûõ ðàçðàáîòîê
â îáëàñòè àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ

Âíåäðåíèå àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì
óïðàâëåíèÿ (ÀÑÓ) â íàøåé ñòðàíå ìîæíî îòíå-
ñòè ê ñåðåäèíå ïðîøëîãî âåêà. Â òî âðåìÿ êàê
çàðóáåæíàÿ ïðàêòèêà øëà ïî ïóòè ðàçðàáîòêè
îòäåëüíûõ ïðîãðàììíûõ ïðîöåäóð äëÿ áóõãàë-
òåðèè, ó÷åòà ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé (ïðè÷åì
îñíîâíûå ðàáîòû ïðîâîäèëèñü â íàïðàâëå-
íèè èññëåäîâàíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âîç-
ìîæíîñòåé âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè, ðàçðà-
áîòêè ñðåäñòâ, îáåñïå÷èâàþùèõ íàèáîëåå
ðàöèîíàëüíóþ îðãàíèçàöèþ èíôîðìàöèîí-
íûõ ìàññèâîâ, óäîáíûé äëÿ ïîëüçîâàòåëÿ èí-
òåðôåéñ, íàðàùèâàíèå ïàìÿòè ÝÂÌ), â íàøåé
ñòðàíå ïðîáëåìà îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöèåé
óïðàâëåí÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ðåøàëàñü ñèñ-
òåìíî. Áûëà ðàçðàáîòàíà êëàññèôèêàöèÿ ÀÑÓ,
îðèåíòèðîâàííàÿ íà ðàçíûå óðîâíè óïðàâëå-
íèÿ: îáùåãîñóäàðñòâåííûé, îòðàñëåâîé, òåð-
ðèòîðèàëüíûé, ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé.
Äëÿ óïðàâëåíèÿ ðàçðàáîòêàìè àâòîìàòèçèðî-
âàííûõ ñèñòåì áûëè ïîäãîòîâëåíû ñîîòâåòñò-
âóþùèå ðóêîâîäÿùèå ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèà-
ëû [17]–[19], â êîòîðûõ ÀÑÓ òðàêòîâàëàñü êàê
ñèñòåìà ðàçâèâàþùàÿñÿ.

Ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ öåíòðàëèçîâàííûõ
ÀÑÓ áûëè ïðèîñòàíîâëåíû â ñâÿçè ñ ýêîíîìè-
÷åñêèìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè 1990–1991 ãîäîâ.
È êàêîå-òî âðåìÿ â îñíîâíîì ñîçäàâàëèñü ëî-
êàëüíûå èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû è áàçû
äàííûõ â ðàçëè÷íûõ ôèðìàõ, ñòðàíèöû äîêó-
ìåíòàëüíîé è ôàêòîãðàôè÷åñêîé èíôîðìàöèè
â ñåòè Internet. Â íûíåøíåå âðåìÿ àäàïòàöèè
ê íîâûì ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ öåëåñîîáðàçíûì âñïîìíèòü îòå÷åñòâåí-
íûé îïûò, íàêîïëåííûé ïðè ðàçðàáîòêå àâòî-
ìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì â íà÷àëüíûé ïåðèîä.
Èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ àâòîìàòèçèðîâàííûõ èí-
ôîðìàöèîííûõ ñèñòåì â íàøåé ñòðàíå ñâÿçà-

íà ñ ðÿäîì èìåí. Ýòè ó÷åíûå òðóäèëèñü íà
ðàçíûõ óðîâíÿõ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëå-
íèÿ. Ìû íå ñòàíåì ñîïîñòàâëÿòü èõ âêëàä
â ðàçâèòèå ÀÑÓ, ïðîñòî ïîçíàêîìèì ñ òåìè,
êòî ñòîÿë ó èñòîêîâ àâòîìàòèçàöèè óïðàâëå-
íèÿ â ÑÑÑÐ.

Â àâãóñòå 2008 ãîäà — 85 ëåò ñî äíÿ ðîæäå-
íèÿ Âèêòîðà Ìèõàéëîâè÷à Ãëóøêîâà (1923–

1982) è 85-ëåòèå Ñïàðòàêà Ïåòðîâè÷à Íèêà-

íîðîâà.

Ñ ýòèìè èìåíàìè ñâÿçàíà èñòîðèÿ ñîçäàíèÿ
ÀÑÓ îáùåãîñóäàðñòâåííîãî óðîâíÿ è íàèáîëåå
èçâåñòíûõ îòðàñëåâûõ àâòîìàòèçèðîâàííûõ
ñèñòåì.

Â ìàðòå 2009-ãî — 85 ëåò Âëàäèìèðó Íèêî-

ëàåâè÷ó ×åòâåðèêîâó (1924–2008), èíèöèè-
ðîâàâøåìó ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ ïî íîâîé
ñïåöèàëüíîñòè «Àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ» è ïîäãîòîâèâøåìó ðÿä ïåð-
âûõ ó÷åáíèêîâ ïî ÀÑÓ.

Âûäàþùèéñÿ ñîâåòñêèé
ó÷åíûé, ìàòåìàòèê è êè-
áåðíåòèê, îñíîâàòåëü Èí-
ñòèòóòà êèáåðíåòèêè
ÀÍ ÓÑÑÐ, àêàäåìèê ÀÍ ÓÑÑÐ
(1961) è ÀÍ ÑÑÑÐ (1964).

Îñíîâíûå òðóäû ïî
òåîðåòè÷åñêîé è ïðèêëàä-
íîé êèáåðíåòèêå ñâÿçàíû
ñ òåîðèåé öèôðîâûõ àâòî-

ìàòîâ, àâòîìàòèçàöèåé ïðîåêòèðîâàíèÿ
ÝÂÌ, ïðèìåíåíèåì êèáåðíåòè÷åñêèõ ìåòîäîâ
â íàðîäíîì õîçÿéñòâå. Íà îñíîâå ðàçðàáîòàí-
íûõ èì íîâûõ ïðèíöèïîâ ïîñòðîåíèÿ ÝÂÌ áûëè
ñîçäàíû ìàøèíû «Êèåâ», «Äíåïð-2» è ñåðèè
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«Ìèð», ïðåäâîñõèòèâøèå ïîÿâëåíèå ïåðñî-
íàëüíûõ ÝÂÌ. Ãëóøêîâ ïåðâûì âûäâèíóë èäåþ
áåçáóìàæíîé òåõíîëîãèè, çàêëþ÷àþùåéñÿ
â îäíîêðàòíîì ââîäå èíôîðìàöèè â âû÷èñëè-
òåëüíîå óñòðîéñòâî ñ åå ïîñëåäóþùèì ñîõðà-
íåíèåì è öèðêóëÿöèåé â áàçàõ äàííûõ. Âêëàä
Ãëóøêîâà â ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîé êèáåð-
íåòèêè îòìå÷åí Ëåíèíñêîé ïðåìèåé (1964)
è Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèåé ÑÑÑÐ (1968, 1977),
ìíîãèìè äðóãèìè íàãðàäàìè. Â 1969 ãîäó åìó
áûëî ïðèñâîåíî çâàíèå Ãåðîÿ Ñîöèàëèñòè-
÷åñêîãî Òðóäà. Â 1996 ãîäó Ìåæäóíàðîäíîå
êîìïüþòåðíîå îáùåñòâî — IEEE Computer
Society — ïðèñóäèëî Âèêòîðó Ìèõàéëîâè÷ó
Ãëóøêîâó ìåäàëü Computer Pioneer çà îñíîâà-
íèå Èíñòèòóòà êèáåðíåòèêè ÀÍ ÓÑÑÐ, ñîç-
äàíèå òåîðèè öèôðîâûõ àâòîìàòîâ è ðàáî-
òû â îáëàñòè ìàêðîêîíâåéåðíûõ àðõèòåê-
òóð âû÷èñëèòåëüíûõ ñèñòåì, ïîñìåðòíî.

Ðîäèëñÿ 24 àâãóñòà 1923 ãîäà â Ðîñòîâå-
íà-Äîíó â ñåìüå ãîðíîãî èíæåíåðà. Â èþíå
1941-ãî — Çîëîòàÿ ìåäàëü ïî îêîí÷àíèè ñðåä-
íåé øêîëû. Äàëüíåéøåå îáðàçîâàíèå (ÌÃÓ,
ôèçè÷åñêèé ôàêóëüòåò) áûëî îòîäâèíóòî Âå-
ëèêîé Îòå÷åñòâåííîé. Ïî ìîáèëèçàöèè ó÷àñò-
âîâàë â âîññòàíîâëåíèè óãîëüíûõ øàõò Äîí-
áàññà: ñíà÷àëà ÷åðíîðàáî÷èì â çàáîå, ïîòîì
èíñïåêòîðîì ïî êà÷åñòâó è òåõíèêå áåçîïàñ-
íîñòè.

Â 1943 ãîäó ïîñòóïèë â Íîâî÷åðêàññêèé èí-
äóñòðèàëüíûé èíñòèòóò, íà òåïëîòåõíè÷åñêèé
ôàêóëüòåò. Â 1947 ãîäó ýêñòåðíîì áûë çà÷èñ-
ëåí íà 5 êóðñ ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî ôà-
êóëüòåòà Ðîñòîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíè-
âåðñèòåòà. Ïàðàëëåëüíî îêàí÷èâàåò îáà âóçà
è ïîëó÷àåò äèïëîìû î âûñøåì òåõíè÷åñêîì
è âûñøåì ìàòåìàòè÷åñêîì îáðàçîâàíèè. Åùå
â ãîäû ó÷åáû åãî çàèíòåðåñîâàëà ïðîáëå-
ìà ìîäåëèðîâàíèÿ ìûñëèòåëüíûõ ïðîöåññîâ
íà ÝÂÌ.

Â îêòÿáðå 1951 ãîäà çàùèòèë êàíäèäàòñêóþ
äèññåðòàöèþ, â äåêàáðå 1955-ãî — äîêòîðñêóþ.
Â 1956 ãîäó íà÷àë ðàáîòàòü â òîëüêî ÷òî îðãàíè-
çîâàííîì Âû÷èñëèòåëüíîì öåíòðå ÀÍ ÓÑÑÐ
â Êèåâå. Çäåñü ó÷åíûé-ìàòåìàòèê êàðäèíàëüíî
ìåíÿåò ñôåðó äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçûâàÿ ñâîè íà-
ó÷íûå èíòåðåñû ñ âû÷èñëèòåëüíîé òåõíè-
êîé è êèáåðíåòèêîé. Â àâãóñòå 1956 ãîäà ñòàíî-

âèòñÿ çàâåäóþùèì âû÷èñëèòåëüíîé ëàáîðà-
òîðèåé Èíñòèòóòà ìàòåìàòèêè ÀÍ ÓÑÑÐ. Â ýòîé
ëàáîðàòîðèè (ïîä ðóêîâîäñòâîì àêàäåìèêà
Ñ. À. Ëåáåäåâà) áûëà ñîçäàíà ïåðâàÿ â Ñîâåò-
ñêîì Ñîþçå ýëåêòðîííî-âû÷èñëèòåëüíàÿ ìà-
øèíà ÌÝÑÌ.

Â äåêàáðå 1957 ãîäà ëàáîðàòîðèÿ âû÷èñëè-
òåëüíîé òåõíèêè áûëà ïðåîáðàçîâàíà â Âû÷èñ-
ëèòåëüíûé öåíòð ÀÍ ÓÑÑÐ íà ïðàâàõ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà. Â 1962 ãîäó
Âû÷èñëèòåëüíûé öåíòð ñòàë Èíñòèòóòîì êè-
áåðíåòèêè ÀÍ ÓÑÑÐ, äèðåêòîðîì êîòîðîãî
Â. Ì. Ãëóøêîâ îñòàâàëñÿ äî êîíöà æèçíè. Çäåñü
áûëè ñîçäàíû äåñÿòêè òèïîâ ÝÂÌ ìèðîâîãî
óðîâíÿ, îòêðûòû ñîâåðøåííî íîâûå íàïðàâ-
ëåíèÿ â ðàçâèòèè âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè.
Áûëè ñïðîåêòèðîâàíû ðàçëè÷íûå óïðàâëÿþ-
ùèå ñèñòåìû è êîìïëåêñû. Èíñòèòóò ðóêîâî-
äèë ðàçðàáîòêîé è âíåäðåíèåì ÀÑÓ. Ñ÷èòàåòñÿ,
÷òî èìåííî Ãëóøêîâ ïðîèçâåë ïåðåâîðîò â êè-
áåðíåòèêå, â îáëàñòè êîíñòðóèðîâàíèÿ âû÷èñ-
ëèòåëüíîé òåõíèêè ðàçðàáîòêè ïðîãðàììíûõ
ïðîäóêòîâ.

Íî Â. Ì. Ãëóøêîâ — íå òîëüêî âûäàþùèéñÿ
êèáåðíåòèê è çàìå÷àòåëüíûé îðãàíèçàòîð íàó-
êè. Îí îêàçàëñÿ â ýïèöåíòðå áîðüáû çà âûáîð
ýêîíîìè÷åñêîãî êóðñà, ïî êîòîðîìó íàäëåæà-
ëî ðàçâèâàòüñÿ ÑÑÑÐ — óêðåïëåíèÿ òîâàðíî-
äåíåæíûõ îòíîøåíèé èëè äàëüíåéøåãî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ
õîçÿéñòâîì íà áàçå âíåäðåíèÿ âû÷èñëèòåëü-
íîé òåõíèêè.

Ãëàâíûì äåëîì ñâîåé æèçíè Âèêòîð Ìè-
õàéëîâè÷ ñ÷èòàë ñîçäàíèå îáùåãîñóäàðñòâåí-
íîé àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ (ÎÃÀÑ), èäåþ êîòîðîé àêàäåìèê ïðåäëî-
æèë ïðàâèòåëüñòâó ÑÑÑÐ â íà÷àëå 1960-õ, äëÿ
÷åãî, ïî åãî îöåíêàì, òðåáîâàëîñü 15–20 ëåò.
Ïî çàìûñëó Ãëóøêîâà ÎÃÀÑ äîëæíà áûëà ïî-
ìî÷ü ïîñòðîèòü ñàìóþ ýôôåêòèâíóþ ýêîíî-
ìèêó â ìèðå.

Äëÿ îáîñíîâàíèÿ íåîáõîäèìîñòè àâòîìàòè-
çàöèè îðãàíèçàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ Èíñòèòó-
òîì Êèáåðíåòèêè ÀÍ ÓÑÑÐ áûëè ïðîâåäåíû èñ-
ñëåäîâàíèÿ, ïîêàçàâøèå âîçðàñòàíèå ðîëè èí-
ôîðìàöèè â ïðîöåññàõ óïðàâëåíèÿ. Ãëóøêîâ
âûäâèãàåò èäåþ, ñîãëàñíî êîòîðîé ÷åëîâå÷åñò-
âî ïåðåæèëî â ñâîåé èñòîðèè äâà ïîðîãà, èëè
êðèçèñà óïðàâëåíèÿ, äëÿ îáðàçíîé õàðàêòåðè-
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ñòèêè êîòîðûõ îí ââåë ïîíÿòèå èíôîðìàöèîí-
íîãî áàðüåðà.

Ïåðâûé èíôîðìàöèîííûé áàðüåð âîçíèê
â óñëîâèÿõ ðàçëîæåíèÿ îáùèííî-ðîäîâîãî õî-
çÿéñòâà â òîò ïåðèîä, êîãäà ýêîíîìè÷åñêèå
ñâÿçè çàìûêàëèñü ðàìêàìè îãðàíè÷åííûõ êîë-
ëåêòèâîâ (ðîä, ñåìüÿ, ïëåìÿ) è ñëîæíîñòü
óïðàâëåíèÿ òàêèìè êîëëåêòèâàìè ñòàëà ïðå-
âîñõîäèòü ñïîñîáíîñòè îäíîãî ÷åëîâåêà. Ýòî
ïðîèñõîäèëî ìíîãèå òûñÿ÷åëåòèÿ íàçàä, âûçû-
âàÿ ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ â òåõíîëîãè-
ÿõ óïðàâëåíèÿ, ñîñòîÿâøèõ â èçîáðåòåíèè äâóõ
ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé. Ïåðâûé
ìåõàíèçì — ñîçäàíèå èåðàðõè÷åñêèõ ñèñòåì
óïðàâëåíèÿ (ðóêîâîäèòåëü çàâîäèò ñåáå ïî-
ìîùíèêîâ, à òå, â ñâîþ î÷åðåäü, ðàñïðåäåëÿþò
ôóíêöèè ìåæäó ñâîèìè ïîä÷èíåííûìè); âòî-
ðîé ìåõàíèçì — ââåäåíèå ïðàâèë âçàèìîîòíî-
øåíèé ìåæäó ëþäüìè è ñîöèàëüíûìè êîëëåêòè-
âàìè — ïðåäïðèÿòèÿìè, ðåãèîíàìè, ãîñóäàðñò-
âàìè (ýòè ôóíêöèè ïåðâîíà÷àëüíî âûïîëíÿëà
ðåëèãèÿ, à â ïîñëåäóþùåì (çàêîíîäàòåëüíàÿ
ñèñòåìà). Îäíèì èç íàèáîëåå äåéñòâåííûõ ñïî-
ñîáîâ ðåàëèçàöèè ïîñëåäíåãî ìåõàíèçìà ÿâ-
ëÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå ðåãóëÿòîðû, îñíîâàí-
íûå íà ââåäåíèè ðûíî÷íûõ òîâàðíî-äåíåæíûõ
îòíîøåíèé, êîòîðûå îðãàíèçóþò ðàñïðåäåëå-
íèå òîâàðà, âëèÿþò íà ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ,
óðîâåíü öåí è â èòîãå — íà ïðîèçâîäñòâåííûå
ïðîöåññû.

Âòîðîé èíôîðìàöèîííûé áàðüåð ñâÿçàí
ñ îãðàíè÷åííîé ñïîñîáíîñòüþ ê ïåðåðàáîòêå
èíôîðìàöèè âñåãî íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Íà÷èíàÿ
ñ 30-õ ãîäîâ äâàäöàòîãî ñòîëåòèÿ, ïî Ãëóøêîâó,
ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì íàñòóïëåíèå âòîðîãî
èíôîðìàöèîííîãî áàðüåðà, êîãäà óæå íå ïîìî-
ãàþò íè èåðàðõèÿ â óïðàâëåíèè, íè òîâàðíî-äå-
íåæíûå îòíîøåíèÿ. Ïðè÷èíîé òàêîãî êðèçèñà
îêàçûâàåòñÿ íåâîçìîæíîñòü äàæå «ìíîæåñò-
âîì ëþäåé» îõâàòèòü âñå ïðîáëåìû óïðàâëå-
íèÿ õîçÿéñòâîì.

Èññëåäîâàíèÿ Èíñòèòóòà Êèáåðíåòèêè ÀÍ
ÓÑÑÐ ïîêàçàëè, ÷òî ñëîæíîñòü çàäà÷ óïðàâëå-
íèÿ ýêîíîìèêîé ðàñòåò áûñòðåå ÷èñëà çàíÿòûõ
â íåé ëþäåé. È åñëè óïðàâëÿòü ñòðàíîé ïðåæ-
íèìè ìåòîäàìè, îñíîâûâàÿñü íà ïðèîðèòåòå
ïðèíöèïà êîíòðîëÿ è ïåðåðàáîòêè ó÷åòíî-ïëà-
íîâîé èíôîðìàöèè, òî â êîíöå 1970-õ â ñôåðå
óïðàâëåíèÿ òîëüêî ìàòåðèàëüíûì ïðîèçâîä-

ñòâîì íóæíî áûëî áû çàíÿòü ÷óòü ëè íå âñå òðó-
äîñïîñîáíîå íàñåëåíèå ñòðàíû. Ïî ðàñ÷åòàì
[3] «äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ íàøèì
òîãäàøíèì õîçÿéñòâîì â 30-õ ãîäàõ òðåáîâà-
ëîñü ïðîèçâîäèòü ïîðÿäêà 1014 ìàòåìàòè÷å-
ñêèõ îïåðàöèé â ãîä, à íà òî âðåìÿ, êîãäà øåë
ðàçãîâîð, ò. å. â ñðåäèíå 70-õ, — óæå ïðèìåðíî
1016. Åñëè ïðèíÿòü, ÷òî îäèí ÷åëîâåê áåç ïîìî-
ùè òåõíèêè ñïîñîáåí ïðîèçâåñòè â ñðåäíåì
106 îïåðàöèé, ò. å. 1 ìëí îïåðàöèé â ãîä, òî ïî-
ëó÷èòñÿ, ÷òî íåîáõîäèìî îêîëî 10 ìëðä ÷åëî-
âåê äëÿ òîãî, ÷òîáû ýêîíîìèêà îñòàâàëàñü õî-
ðîøî óïðàâëÿåìîé».

Íà îñíîâå ýòèõ èññëåäîâàíèé Ãëóøêîâ ñäå-
ëàë âûâîä, ÷òî «ýëåêòðîííî-âû÷èñëèòåëüíàÿ
òåõíèêà, — âîò ñîâðåìåííîå èçîáðåòåíèå, êî-
òîðîå ïîçâîëÿåò ïåðåøàãíóòü ÷åðåç âòîðîé ïî-
ðîã. Êîãäà ïîÿâèòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àâòîìàòè-
çèðîâàííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, ìû áóäåì ëåãêî
îõâàòûâàòü åäèíûì âçãëÿäîì âñþ ýêîíîìèêó».
Íà òîò ïåðèîä èäåÿ áûëà î÷åíü ïðèâëåêàòåëü-
íîé.

Â ñâÿçè ñ èäååé ñîçäàíèÿ ÎÃÀÑ ñîâåòñêîå
ðóêîâîäñòâî îêàçàëîñü ïåðåä àëüòåðíàòèâîé:
ñëåäîâàòü ïî ïóòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòå-
ìû ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà â ìàñøòàáàõ
âñåé ñòðàíû ëèáî ðûíî÷íûõ ðåãóëÿòîðîâ ïðî-
èçâîäèòåëüíûõ ñèë.

Èäåÿ ÎÃÀÑ áûëà âñòðå÷åíà ñ ïîíèìàíèåì,
áûëî ïîëó÷åíî ïðèíöèïèàëüíîå ñîãëàñèå
ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâìèíà ÑÑÑÐ À. Í. Êîñûãèíà,
íî ýòîò ïðîåêò ïî ðÿäó ïðè÷èí íåòåõíè÷åñêîãî
õàðàêòåðà ðåàëèçîâàí íå áûë. Â 1950-å ÑØÀ
â îáëàñòè ýëåêòðîííî-âû÷èñëèòåëüíîé òåõíè-
êè ñóùåñòâåííî îáãîíÿëè íàñ, íî ýòî íå ñíèìà-
ëî èõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì. Ïåðèîäè÷åñêèå
ýêîíîìè÷åñêèå êðèçèñû â ñòðàíàõ êàïèòàëèç-
ìà íå èñ÷åçàëè ñ ïðèìåíåíèåì àâòîìàòèçàöèè
ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ. Íàøå æå ïðåèìóùå-
ñòâî áûëî â òîì, ÷òî ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ ýêîíî-
ìèêà íå çíàëà ðûíî÷íîé íåñòàáèëüíîñòè.
Â. Ì. Ãëóøêîâ ïðåäëîæèë èñïîëüçîâàòü ýòî
ïðåèìóùåñòâî äëÿ êàðäèíàëüíîé ïåðåñòðîé-
êè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íàðîäíûì õîçÿéñòâîì
íà áàçå åå àâòîìàòèçàöèè.

Â 1963 ã. âûøëî Ïîñòàíîâëåíèå ÖÊ ÊÏÑÑ
è Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ, â êîòîðîì áûëà îò-
ìå÷åíà íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ â ñòðàíå Åäè-
íîé ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ
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(ÅÑÏÓ) è Ãîñóäàðñòâåííîé ñåòè âû÷èñëèòåëü-
íûõ öåíòðîâ. Ïîçæå ïîíÿòèå ÅÑÏÓ â îôèöèàëü-
íûõ äîêóìåíòàõ òðàíñôîðìèðîâàëîñü â Îáùå-
ãîñóäàðñòâåííóþ àâòîìàòèçèðîâàííóþ ñèñòå-
ìó ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ â íàðîäíîì õî-
çÿéñòâå. Íà îñíîâàíèè ýòîãî ïîñòàíîâëåíèÿ
ðàçâåðíóëàñü øèðîêàÿ êàìïàíèÿ. Áûëî ñîçäà-
íî íåñêîëüêî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èí-
ñòèòóòîâ, ñðåäè êîòîðûõ Öåíòðàëüíûé ýêîíî-
ìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèé èíñòèòóò (ÖÝÌÈ), êî-
òîðûé â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò âîçãëàâëÿë àêà-
äåìèê Íèêîëàé Ïðîêîïüåâè÷ Ôåäîðåíêî;
Âñåñîþçíûé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èí-
ñòèòóò ïðîáëåì îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ
(ÂÍÈÈÏÎÓ), äèðåêòîðîì êîòîðîãî áûë Äìèò-
ðèé Ãåîðãèåâè÷ Æèìåðèí, èçâåñòíûé ýíåðãå-
òèê (ñ 1971 ïî 1983 ãîäû — ïåðâûé çàìåñòè-
òåëü ïðåäñåäàòåëÿ Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòå-
òà ïî íàóêå è òåõíèêå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ
ÑÑÑÐ, ðóêîâîäèòåëü Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ àâ-
òîìàòèçàöèè ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà, ïëàíè-
ðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ íàðîäíûì õîçÿéñòâîì),
à íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì — Â. Ì. Ãëóøêîâ.
Ïðåäëàãàëîñü ñîçäàòü åäèíóþ ãîñóäàðñòâåí-
íóþ ñåòü âû÷èñëèòåëüíûõ öåíòðîâ, îáîðóäî-
âàòü åå ìîùíûìè ÝÂÌ.

Íàä ÎÃÀÑ Ãëóøêîâ íà÷àë ðàáîòàòü, ïî ïî-
ðó÷åíèþ Êîñûãèíà, åùå â 1962 ãîäó. Äî ïî-
ñëåäíåãî ìîìåíòà ïðîåêò Ãëóøêîâà î ñîçäà-
íèè åäèíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íàðîäíûì
õîçÿéñòâîì íà áàçå âû÷èñëèòåëüíîé òåõíè-
êè îñòàâàëñÿ îñíîâíûì. Íî â ýòîò ñàìûé ïî-
ñëåäíèé ìîìåíò îí áûë îòâåðãíóò. Ïðåäïî÷-
òåíèå áûëî îòäàíî âíåäðåíèþ ðûíî÷íûõ
ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ íàðîäíûì õîçÿéñò-
âîì.

Ðàçóìååòñÿ, Â. Ì. Ãëóøêîâ áûë íå åäèíñò-
âåííûì èç âûäâèãàâøèõ èäåþ ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ íàðîä-
íûì õîçÿéñòâîì íà áàçå ýëåêòðîííî-âû÷èñëè-
òåëüíîé òåõíèêè. Ìíîãèì ó÷åíûì áûëî ÿñíî,
÷òî íóæíà íå äåöåíòðàëèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ,
êîòîðàÿ ëèøàåò ÑÑÑÐ îñíîâíîãî ïðåèìóùåñò-
âà ïåðåä ÑØÀ è Çàïàäíîé Åâðîïîé, à ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ìåòîäîâ öåíòðàëèçîâàííîãî
óïðàâëåíèÿ íà áàçå äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Â 1959 ãîäó À. È. Êèòîâ,
ðóêîâîäèòåëü Âû÷èñëèòåëüíîãî öåíòðà ïðè
Ìèíèñòåðñòâå îáîðîíû ÑÑÑÐ, ïðåäëîæèë

èäåþ ñîçäàíèÿ åäèíîé àâòîìàòèçèðîâàííîé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ äëÿ Âîîðóæåííûõ ñèë
è íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû íà áàçå âû÷èñ-
ëèòåëüíûõ öåíòðîâ Ìèíîáîðîíû. Åùå ðàíü-
øå, â 1955 ãîäó, ÀÍ ÑÑÑÐ ïîäãîòîâèëà ïðåä-
ëîæåíèÿ î ñîçäàíèè ñèñòåìû âû÷èñëèòåëü-
íûõ öåíòðîâ äëÿ íàó÷íûõ ðàñ÷åòîâ. Âî ìíî-
ãîì îíà áûëà ðåàëèçîâàíà. Íåìíîãî ïîçæå
êîíöåïöèþ åäèíîé ñèñòåìû âû÷èñëèòåëüíûõ
öåíòðîâ äëÿ îáðàáîòêè ýêîíîìè÷åñêîé èí-
ôîðìàöèè âûäâèíóë àêàäåìèê Â. Ñ. Íåì÷è-
íîâ.

È â ýòîì íàïðàâëåíèè áûëî ñäåëàíî íåìà-
ëî. Áûëè ñîçäàíû ìàøèíû, ìíîãèå èç êîòîðûõ
óæå íå óñòóïàëè àìåðèêàíñêèì (ñîçäàííàÿ
Ñ. À. Ëåáåäåâûì Ì-20 â 1958 ãîäó áûëà ïðèíÿ-
òà Ãîñóäàðñòâåííîé êîìèññèåé ñ àòòåñòàöèåé
«ñàìàÿ áûñòðîäåéñòâóþùàÿ â ìèðå»). Áûëè îò-
ðàáîòàíû ìåõàíèçìû ñâÿçè ìåæäó ìàøèíàìè.
Â ÷àñòíîñòè, ìàøèíà, óñòàíîâëåííàÿ íà èññëå-
äîâàòåëüñêîì ñóäíå â Àòëàíòè÷åñêîì îêåàíå,
ïåðåäàâàëà ïî ðàäèî äàííûå ïðÿìî â êèåâ-
ñêèé âû÷èñëèòåëüíûé öåíòð, ãäå ýòè äàííûå
îáðàáàòûâàëèñü. À ïðèìåíåíèå ÝÂÌ â ñèñ-
òåìå ïðîòèâîðàêåòíîé îáîðîíû ïîçâîëèëî
ÑÑÑÐ âûðâàòüñÿ â ýòîé îáëàñòè âïåðåä, îáî-
ãíàâ àìåðèêàíöåâ íà íåñêîëüêî ëåò. Îáúåäè-
íåíèå ñðåäñòâ âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè â åäè-
íóþ ñèñòåìó, êîòîðàÿ áû îáñëóæèâàëàñü âûñî-
êîêâàëèôèöèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè, áûëî
âàæíî åùå è äëÿ òîãî, ÷òîáû êàê-òî ñìÿã÷èòü
íàøå îòñòàâàíèå îò ÑØÀ â ïðîèçâîäñòâå ýòîé
òåõíèêè.

Â 1964 ãîäó íå âîçíèêàëî ñîìíåíèé â òîì,
÷òî áóäóùåå çà ýëåêòðîííî-âû÷èñëèòåëüíîé
òåõíèêîé. Òåì íå ìåíåå, ñëó÷èëîñü òàê, ÷òî
ïðåäïî÷òåíèå â ñàìûé ïîñëåäíèé ìîìåíò áû-
ëî îòäàíî ïðîåêòó «ýêîíîìèñòîâ». Àðãóìåíòû
ïðèòîì áûëè ïðîñòî ñìåõîòâîðíûìè. Íàïðè-
ìåð, àâòîðû ðûíî÷íîãî ïðîåêòà óáåæäàëè
À. Í. Êîñûãèíà â òîì, ÷òî èõ ýêîíîìè÷åñêàÿ ðå-
ôîðìà âîîáùå íè÷åãî íå áóäåò ñòîèòü è äàñò
â ðåçóëüòàòå áîëüøå, ÷åì î÷åíü äîðîãîé è òðå-
áóþùèé íåâåðîÿòíîãî íàïðÿæåíèÿ óñèëèé
âñåé ñòðàíû è ïîëíîé ðåêîíñòðóêöèè ñòàðîé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íàðîäíûì õîçÿéñòâîì
ïðîåêò ÎÃÀÑ. Íî, âîçìîæíî, èìåííî ýòè àðãó-
ìåíòû ñûãðàëè ðåøàþùóþ ðîëü â òîì, ÷òî ïðî-
ãðàììà ïîäâåäåíèÿ òåõíè÷åñêîé áàçû ïîä ñó-
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ùåñòâóþùóþ â òî âðåìÿ ïëàíîâóþ ñèñòåìó
óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé áûëà îòîäâèíóòà
â ñòîðîíó. Âèäèìî, íåìàëîâàæíóþ ðîëü ñûãðà-
ëî òî, ÷òî Â. Ì. Ãëóøêîâ íå âûãëÿäåë ðåàëèñòîì
â ãëàçàõ ÷èíîâíèêîâ — êàê ãîñóäàðñòâåííûõ,
òàê è íàó÷íûõ. Ìíîãèå ýêîíîìèñòû åãî ñ÷èòàëè
òåõíîêðàòîì-óòîïèñòîì.

Â ðåçóëüòàòå óæå ïîäãîòîâëåííûé ïðîåêò
ïîñòàíîâëåíèÿ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ î íà÷à-
ëå ðàáîò ïî ðàçâîðà÷èâàíèþ ÎÃÀÑ áûë çàìîðî-
æåí, à âìåñòî íåãî áûëà ïðèíÿòà ïðîãðàììà, êî-
òîðàÿ îáåñïå÷èëà ïîâîðîò ê ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêå, ñàìîîêóïàåìîñòè, ñàìîôèíàíñèðîâàíèþ.

Ïðàâäà, èäåÿ àâòîìàòèçàöèè óïðàâëåíèÿ
íå áûëà îòáðîøåíà ïîëíîñòüþ. Ãëóøêîâó áûëî
ðåêîìåíäîâàíî ïðîñòî «ïîíèçèòü óðîâåíü»,
ò. å. çàíÿòüñÿ âíåäðåíèåì óïðàâëÿþùèõ ñèñòåì
íà ïðåäïðèÿòèÿõ è â îòðàñëÿõ, ÷òîáû â äàëü-
íåéøåì ñîåäèíèòü ýòè ñèñòåìû âîåäèíî. Ñ òî÷-
êè çðåíèÿ «ñèñòåìíîãî ìûøëåíèÿ» ýòî êàçà-
ëîñü ðàâíîçíà÷íûì. Íî äåëî îáñòîÿëî èíà÷å.
Ýòî ïðåêðàñíî ïîíèìàë è Ãëóøêîâ, è ìíîãèå
äðóãèå ó÷åíûå. Íàïðèìåð, äèðåêòîð ÖÝÌÈ,
àêàäåìèê Í. Ï. Ôåäîðåíêî åùå â 1964-ì, â ïå-
ðèîä ïîäãîòîâêè ïðîåêòà ïîñòàíîâëåíèÿ Ñîâ-
ìèíà ÑÑÑÐ ïî ÎÃÀÑ ñ÷èòàë, ÷òî íåðåäêî «ñïå-
öèàëèñòû ïî ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèì ìå-
òîäàì ïðîñòî êîïèðóþò ïóòü, êîòîðûé áûë
ïðîéäåí êàïèòàëèñòè÷åñêèìè ñòðàíàìè. Ïóòü
âíóòðèôèðìåííîãî, ðàçðîçíåííîãî âíåäðå-
íèÿ ýòèõ ìåòîäîâ â ïðàêòèêó, êîòîðûé áûë íå-
èçáåæåí äëÿ êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí, ñî-
öèàëèñòè÷åñêîìó ãîñóäàðñòâó íå òîëüêî íå-
äîñòàòî÷åí, íî è âðåäåí, òàê êàê ïðèâåäåò
ê áîëüøîìó ðàñïûëåíèþ ìàòåðèàëüíûõ
è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è íå ïîçâîëèò ñîåäè-
íèòü â åäèíóþ ñèñòåìó ìíîæåñòâî «ìåñòíûõ»
ïîäñèñòåì».

Ãëóøêîâ ïðîäîëæàë òåîðåòè÷åñêóþ è îðãà-
íèçàòîðñêóþ äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè àâòîìà-
òèçàöèè. Íà Ìåæäóíàðîäíîé âûñòàâêå «Èíòå-
ðîðãòåõíèêà — 66» â Ìîñêâå ðàçðàáîòêè Èí-
ñòèòóòà êèáåðíåòèêè ÀÍ ÓÑÑÐ: ÝÖÂÌ «Ìèð-1»,
«Ïðîìèíü», «Ïðîìèíü-Ì,» öèôðîàíàëîãîâûé
êîìïëåêñ «Äíåïð- ÌÍ-10Ì» è ðÿä äðóãèõ — áû-
ëè îòìå÷åíû äèïëîìàìè. «Ìèð» — íå ïðîñòî
ðÿäîâàÿ ìàøèíà, êóïèâ åå, àìåðèêàíöû ïðàê-
òè÷åñêè ëèêâèäèðîâàëè ðàçðûâ ìåæäó íàøåé
è àìåðèêàíñêîé âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêîé.

Âèêòîð Ìèõàéëîâè÷ ïåðâûì âçÿëñÿ çà ïå-
ðåîöåíêó ïðèíöèïîâ Äæ. ôîí Íåéìàíà, íà îñ-
íîâå êîòîðûõ ðàçðàáàòûâàëàñü âñÿ âû÷èñëè-
òåëüíàÿ òåõíèêà ñ ìîìåíòà ñâîåãî çàðîæäåíèÿ.
Â. Ì Ãëóøêîâ ïðåäëîæèë ïðèíöèïèàëüíûå èç-
ìåíåíèÿ â óñòðîéñòâå âû÷èñëèòåëüíûõ ìàøèí,
âûäâèíóë íîâûå èäåè ïî ñîçäàíèþ ñèñòåì
îáðàáîòêè èíôîðìàöèè íîâûõ ïîêîëåíèé,
ñôîðìóëèðîâàë ïðèíöèï ìàêðîêîíâåéåð-
íîé îáðàáîòêè äàííûõ, ñîçäàíèÿ ïàðàëëåëü-
íûõ ïðîöåññîðîâ. Âíåäðåíèå ýòîãî ïðèíöè-
ïà ïîçâîëèëî áû íåîãðàíè÷åííî óâåëè÷è-
âàòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ìàøèíû ïî ìåðå
íàðàùèâàíèÿ àïïàðàòíûõ ñðåäñòâ. Ïåðâûå
ñîâåòñêèå ìàøèíû ñ èñïîëüçîâàíèåì ýòîãî
ïðèíöèïà áûëè ïîñòðîåíû óæå ïîñëå ñìåðòè
Ãëóøêîâà è, ïî îöåíêå ãîñïðèåìêè, íå èìåëè
àíàëîãîâ â ìèðå. Îäíà èç íèõ, ÅÑ-766, èìåëà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü â äâà ìëðä îïåðàöèé
â ñåêóíäó.

Êàê ñåðüåçíåéøóþ ñòðàòåãè÷åñêóþ îøèáêó
âîñïðèíÿë Â. Ì. Ãëóøêîâ ðåøåíèå ðóêîâî-
äñòâà ñòðàíû î òîì, ÷òîáû ïîéòè ïî ëèíèè êî-
ïèðîâàíèÿ IÂÌ/360, à íå ïîääåðæèâàòü ðàáî-
òû ïî ðàçâèòèþ ñîáñòâåííûõ îðèãèíàëüíûõ
ñèñòåì. Îí ñ÷èòàë, ÷òî ýòîò ïóòü ðàíî èëè
ïîçäíî çàâåäåò íàñ â òóïèê. Ïîçæå òàê è ñëó÷è-
ëîñü, íî â 1970-å íàáëþäàëñÿ áóðíûé ðîñò
ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîííî-âû÷èñëèòåëüíîé
òåõíèêè. Ðàçðàáàòûâàþòñÿ óíèâåðñàëüíûå ìà-
øèíû ñðåäíåé è âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ òèïà ÅÑ ÝÂÌ, ñîâìåñ-
òèìûå êàê ìåæäó ñîáîé, òàê è ñ IÂÌ/360. Â ðàç-
ðàáîòêå ïðèíèìàþò ó÷àñòèå ñïåöèàëèñòû
ÑÑÑÐ, Áîëãàðèè, Âåíãðèè, Ïîëüøè, ×åõîñëîâà-
êèè, ÃÄÐ.

Íàðÿäó ñ ýòèì ñòàëè ñîçäàâàòüñÿ ìíîãîïðî-
öåññîðíûå è êâàçèàíàëîãîâûå ÝÂÌ, ìèíè-ÝÂÌ,
«Ìèð-31», «Ìèð-32», «Íàèðè-34», ÝÂÌ ñåðèè
ÀÑÂÒ Ì-6000 è Ì-7000 äëÿ óïðàâëåíèÿ òåõíî-
ëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè; ÝÂÌ íà èíòåãðàëü-
íûõ ìèêðîñõåìàõ — íàñòîëüíûå ìèíè-ÝÂÌ
Ì-180 «Ýëåêòðîíèêà-100», «Ýëåêòðîíèêà-200»,
«Ýëåêòðîíèêà ÄÇ-28», «Ýëåêòðîíèêà ÍÖ-60»
è äð. Áûëè ñîçäàíû ñèñòåìû ïðîåêòèðîâàíèÿ
ïå÷àòíûõ ïëàò è áîëüøèõ èíòåãðàëüíûõ ñõåì
(ÁÈÑ). Â ñåðåäèíå 1970-õ áûëè âûïóùåíû ðàç-
ðàáîòàííûå ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè ñïåöèàëè-
ñòîâ èç ðàçíûõ ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí ìè-
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íè-ÝÂÌ ÑÌ-1, ÑÌ-2, ÑÌ-3 è ÑÌ-4, êîòîðûå
ïðåäíàçíà÷àëèñü äëÿ ïðèìåíåíèÿ â íàó÷íûõ
ðàáîòàõ, äëÿ óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèìè
ïðîöåññàìè, äëÿ îáðàáîòêè ýêñïåðèìåíòàëü-
íûõ äàííûõ, äëÿ àâòîìàòèçàöèè èíæåíåðíûõ
è óïðàâëåí÷åñêèõ ðàáîò è ò. ï. Òîãäà æå â ÑÑÑÐ
íà÷àëè èíòåíñèâíî ðàçðàáàòûâàòüñÿ è âû-
ïóñêàòüñÿ ðàçëè÷íûå òèïû ìèêðîêàëüêóëÿòî-
ðîâ (ìèêðî-ÝÂÌ íàñòîëüíîãî è êàðìàííîãî
òèïà.

Ïàðàëëåëüíî ñîçäàíèþ ÎÃÀÑ Ãëóøêîâó áû-
ëî ïðåäëîæåíî îñóùåñòâëÿòü íàó÷íîå ðóêîâî-
äñòâî âíåäðåíèåì àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñ-
òåì óïðàâëåíèÿ ñðàçó â íåñêîëüêèõ îáîðîííûõ
ìèíèñòåðñòâàõ, â êàæäîì èç êîòîðûõ äëÿ ýòîé
öåëè áûëè ñîçäàíû ñïåöèàëüíûå íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû. Ñ ýòîãî âðåìåíè
è äî êîíöà äíåé ñâîèõ Âèêòîð Ìèõàéëîâè÷ ïî-
ñòîÿííî êóðñèðóåò ìåæäó Êèåâîì è Ìîñêâîé.

Â ñåðåäèíå 1960-õ ðàçðàáàòûâàëñÿ ïåðâûé
ïðîåêò ñîçäàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êðóï-
íûì ìàøèíîñòðîèòåëüíûì ïðåäïðèÿòèåì
â íàøåé ñòðàíå — «ÀÑÓ Êóíöåâî» (ïðîòèâîðà-
êåòíàÿ ñèñòåìà çàùèòû Ìîñêîâñêîé îáëàñòè),
íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì êîòîðîãî òàêæå áûë
íàçíà÷åí àêàäåìèê Ãëóøêîâ, à ãëàâíûì êîíñò-
ðóêòîðîì — Þðèé Ìèõàéëîâè÷ Ðåïüåâ, ïðî-
ôåññîð ÌÀÈ.

Ïîñòàíîâëåíèå Âîåííî-ïðîìûøëåííîé êî-
ìèññèè Ñîâåòà ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ î ñîçäàíèè
ñèñòåìû «Êóíöåâî» áûëî ïîäïèñàíî 10 àâãóñòà
1966 ãîäà. Ê ñîçäàíèþ ñèñòåìû áûëè ïîäêëþ-
÷åíû äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûå ñèëû, è óæå
â 1968 ãîäó áûë ðàçðàáîòàí àâàíïðîåêò, çàòåì
ýñêèçíûé è ðàáî÷èé ïðîåêòû ñèñòåìû «Êóí-
öåâî» íà ÝÂÌ âòîðîãî ïîêîëåíèÿ «Ìèíñê-22».
À â 1969-ì â òî÷íîì ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîñòà-
íîâëåíèåì ÂÏÊ áûë ðàçðàáîòàí òåõíè÷å-
ñêèé ïðîåêò ñèñòåìû «Êóíöåâî» íà ÝÂÌ
«Ìèíñê-32» â 150 (!) òîìàõ. Â òîì æå 1969 ãîäó
ïðîåêò áûë äîâåäåí äî óðîâíÿ âíåäðåíèÿ.
Íî âíåäðåíèå çàäåðæèâàëîñü, òàê êàê ñòàí-
äàðòû, ñóùåñòâîâàâøèå â òî âðåìÿ, áûëè
ïðèñïîñîáëåíû òîëüêî äëÿ ðó÷íîé îáðàáîò-
êè èíôîðìàöèè.

Â 1967 ãîäó áûëà ñäàíà â ýêñïëóàòàöèþ ïåð-
âàÿ â íàøåé ñòðàíå àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòå-
ìà óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ñ ìàññîâûì õà-
ðàêòåðîì ïðîèçâîäñòâà «Ëüâîâ». Îíà áûëà óñ-

òàíîâëåíà íà ëüâîâñêîì òåëåâèçèîííîì çàâî-
äå. ÀÑÓ «Ëüâîâ» áûëà ðåêîìåíäîâàíà ê ìàññî-
âîìó òèðàæèðîâàíèþ. Áûëà ïðîäåìîíñòðèðî-
âàíà ðàáîòà óäàëåííîãî òåðìèíàëà Ëüâîâ—
Ìîñêâà â ðåæèìå «âîïðîñ—îòâåò» ïî ïðîèç-
âîäñòâåííîé ñèòóàöèè â ñèñòåìå «Ëüâîâ». Ïðè
ðàçðàáîòêå ýòîé ñèñòåìû áûëè îòðàáîòàíû
ìíîãèå ïðèíöèïû, ïîëîæåííûå â îñíîâó ÀÑÓ
äðóãèõ òèïîâ. Âíåäðåíèå ýòîé ñèñòåìû îáåñïå-
÷èëî óâåëè÷åíèå âûïóñêà ïðîäóêöèè íà 7%,
ñíèæåíèå óðîâíÿ çàïàñîâ íà 20%, óñêîðåíèå
îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íà 10%,
ïðîèçîøëî ñóùåñòâåííîå ñîêðàùåíèå èí-
æåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî è àäìèíèñòðàòèâíîãî
ïåðñîíàëà.

Óñèëèÿìè Ãëóøêîâà â 1971 ãîäó èäåÿ ÎÃÀÑ
ñíîâà îêàçûâàåòñÿ íà íåêîòîðîå âðåìÿ â öåí-
òðå âíèìàíèÿ âñåãî ñîâåòñêîãî îáùåñòâà è ðó-
êîâîäñòâà ñòðàíû. Êàê óæå ãîâîðèëîñü, õîòÿ
â 1965 ãîäó èäåÿ ÎÃÀÑ òàê è íå áûëà ïðèíÿòà
ê ðåàëèçàöèè â îáùåãîñóäàðñòâåííîì ìàñøòà-
áå, òåì íå ìåíåå, ïðîâîäèëàñü î÷åíü áîëüøàÿ
ðàáîòà ïî âíåäðåíèþ ÀÑÓ íà ïðåäïðèÿòèÿõ
îáîðîííîãî âåäîìñòâà. Â ýòî æå âðåìÿ âåëèñü
ðàáîòû ïî óñòàíîâêå òèïîâûõ ÀÑÓ íà 600
ïðåäïðèÿòèé. Âíåäðåíèåì ýòèõ ñèñòåì çàíè-
ìàëñÿ èíñòèòóò, âîçãëàâëÿåìûé À. È. Äàíèëü-
÷åíêî, êîòîðûé áûë òîãäà ãëàâíûì êîíñòðóê-
òîðîì ïî ÀÑÓ è âíåäðåíèþ âû÷èñëèòåëüíîé
òåõíèêè â îáîðîííóþ ïðîìûøëåííîñòü. Äëÿ
êîîðäèíàöèè ðàáîò â ýòîì íàïðàâëåíèè áûë
ñîçäàí Ìåæâåäîìñòâåííûé êîìèòåò (ÌÂÊ) äå-
âÿòè îòðàñëåé è ñîâåò äèðåêòîðîâ ãîëîâ-
íûõ èíñòèòóòîâ (ÑÄÃÈ) îáîðîííûõ îòðàñëåé
ïî óïðàâëåíèþ, ýêîíîìèêå è èíôîðìàòèêå.
Íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì ÌÂÊ è ÑÄÃÈ ñòàë
Â. Ì. Ãëóøêîâ.

Â 1971 ãîäó, ïî ðåêîìåíäàöèè Ãëóøêîâà,
Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ À. Í. Êî-
ñûãèí ïîñåòèë èíñòèòóò À. È. Äàíèëü÷åíêî.
Çíàêîìñòâî ñ ïðîâåäåííûìè ðàáîòàìè ïðîèç-
âåëî íà ïðåäñîâìèíà îãðîìíîå âïå÷àòëåíèå.
Â òî æå âðåìÿ âûÿñíèëîñü, ÷òî âíåäðåíèå ýëåê-
òðîííî-âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè â äåëî óïðàâ-
ëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè âñòðå÷àåò íà ñâîåì ïóòè
ìíîãî ïðåïÿòñòâèé. Îäíîé èç ãëàâíûõ ïðè÷èí
òîðìîæåíèÿ îêàçàëîñü íåïîíèìàíèå âàæíî-
ñòè ýòîãî äåëà ðóêîâîäèòåëÿìè ðàçíûõ óðîâ-
íåé.
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Äëÿ òîãî ÷òîáû óñòðàíèòü ýòó ïðîáëåìó,
îïåðàòèâíî áûëà ñîçäàíà ñïåöèàëüíàÿ øêîëà,
â êîòîðîé äîëæíû áûëè îáó÷àòüñÿ âû÷èñëè-
òåëüíîé òåõíèêå ðóêîâîäèòåëè âûñøåãî çâåíà.
×åðåç êîðîòêîå âðåìÿ øêîëà áûëà ïðåîáðàçî-
âàíà â Èíñòèòóò óïðàâëåíèÿ íàðîäíûì õîçÿé-
ñòâîì. Â. Ì. Ãëóøêîâ ñòàë çàâåäóþùèì êàôåä-
ðîé â ýòîì èíñòèòóòå. Ñëóøàòåëÿìè çäåñü áû-
ëè ìèíèñòðû, èõ çàìåñòèòåëè, äðóãèå îòâåòñò-
âåííûå ðàáîòíèêè. Áûëè ïðåäïðèíÿòû òàêæå
ìåðû ïî îáó÷åíèþ ñðåäíåãî çâåíà, ðóêîâî-
äèòåëåé êàôåäð âóçîâ.

Â 1973 ãîäó çàâåðøàåòñÿ ðàáîòà íàä óíè-
êàëüíûì èçäàíèåì — äâóõòîìíîé «Ýíöèêëîïå-
äèåé êèáåðíåòèêè», êîòîðàÿ âûøëà â ñâåò â ñëå-
äóþùåì ãîäó òðèäöàòèòûñÿ÷íûì òèðàæîì. Îíà
áûëà ðàññ÷èòàíà íå òîëüêî íà ñïåöèàëèñòîâ
â îáëàñòè êèáåðíåòèêè, íî è íà âñåõ ó÷åíûõ, èí-
æåíåðîâ, óïðàâëåíöåâ, ñòóäåíòîâ, êîòîðûå èí-
òåðåñóþòñÿ âîïðîñàìè îáðàáîòêè èíôîðìàöèè.
Â ïîäãîòîâêå ýòîãî ôóíäàìåíòàëüíîãî òðóäà
ïðèíÿëè ó÷àñòèå ñîòíè ó÷åíûõ èç ìíîãèõ ãîðî-
äîâ ÑÑÑÐ. Íî îñíîâíàÿ ðàáîòà áûëà âûïîëíåíà
Èíñòèòóòîì êèáåðíåòèêè ÓÑÑÐ ïîä ðóêîâî-
äñòâîì Â. Ì. Ãëóøêîâà.

Â 1974 ãîäó Â. Ì. Ãëóøêîâ ñòàíîâèòñÿ èíî-
ñòðàííûì ÷ëåíîì Áîëãàðñêîé àêàäåìèè íàóê.
Íà êîíãðåññå IFIP â 1974 ãîäó â Ñòîêãîëüìå
Â. Ì. Ãëóøêîâó áûë âðó÷åí «ñåðåáðÿíûé ñåð-
äå÷íèê». Òàêèì ñïîñîáîì Ãåíåðàëüíàÿ Àñ-
ñàìáëåÿ IFIP îòìåòèëà çíà÷èòåëüíûé âêëàä
ó÷åíîãî â ðàáîòó ýòîé îðãàíèçàöèè â êà÷åñòâå
÷ëåíà Ïðîãðàììíîãî êîìèòåòà êîíãðåññîâ
1965 è 1968 ãîäîâ, à òàêæå â êà÷åñòâå ïðåäñå-
äàòåëÿ Ïðîãðàììíîãî êîìèòåòà êîíãðåññà
1971 ãîäó.

Ïðè îáñóæäåíèè ïðè÷èí òîãî, ÷òî èäåÿ
ÎÃÀÑ íå áûëà ðåàëèçîâàíà, â ðÿäå ïóáëèêà-
öèé (â òîì ÷èñëå â Internet) àêöåíò áûë ñäåëàí
íà ïðîòèâîñòîÿíèè ðûíî÷íîé è öåíòðàëèçî-
âàííîé ýêîíîìèêè. Ïðè÷èíû, îäíàêî, íå òîëü-
êî â ýòîì.

Ñ ñàìîãî íà÷àëà îáñóæäåíèÿ èäåè ÎÃÀÑ
âîçíèêëè ñóùåñòâåííûå ñëîæíîñòè â ôîðìèðî-
âàíèè ñòðóêòóðû òàêîé ñèñòåìû. Â 1970-å ãîäû,
èçëàãàÿ ïðèíöèïû ñîçäàíèÿ ÎÃÀÑ íà çàñåäàíè-
ÿõ ó÷åíîãî ñîâåòà âî ÂÍÈÈÏÎÓ, Ãëóøêîâ ïðåä-
ëàãàë ðàçíûå âàðèàíòû. Îäèí èç âàðèàíòîâ
ïðåäñòàâëÿë ÎÃÀÑ â ôîðìå ñàìîñòîÿòåëüíîãî

îáúåêòà òèïà Ãëàâíîãî âû÷èñëèòåëüíîãî öåí-
òðà Ãîñïëàíà ÑÑÑÐ, íî ïðè Ñîâåòå Ìèíèñòðîâ
ÑÑÑÐ. Â ïîñëåäóþùåì, îñîçíàâ ñëîæíîñòü ñîç-
äàíèÿ òàêîãî åäèíîãî âû÷èñëèòåëüíîãî öåí-
òðà, Ãëóøêîâ ãîâîðèë, ÷òî ÎÃÀÑ áóäåò ïðåäñòàâ-
ëÿòü ñîáîé ñîâîêóïíîñòü âñåõ ðàçðàáàòûâàå-
ìûõ â ñòðàíå òåððèòîðèàëüíûõ è îòðàñëåâûõ
ÀÑÓ.

Â êîíå÷íîì âàðèàíòå ñòðóêòóðà ÎÃÀÑ ïðåä-
ñòàâëåíà Ãëóøêîâûì â ñòðàòèôèöèðîâàííîé
ôîðìå, ñî÷åòàþùåé òåððèòîðèàëüíûé è îòðàñ-
ëåâîé ïðèíöèïû ñ âåðòèêàëüíûìè è ãîðèçîí-
òàëüíûìè ñâÿçÿìè [6]. Íàèáîëåå öåëåñîîáðàç-
íîé îí ñ÷èòàë òðåõñòóïåí÷àòóþ ñòðóêòóðó ýòîé
ñåòè, ãäå íèçîâàÿ ñòóïåíü îáðàçîâàíà èç êóñòî-
âûõ âû÷èñëèòåëüíûõ öåíòðîâ, ïóíêòîâ ñáîðà
è ïåðâè÷íîé îáðàáîòêè èíôîðìàöèè, à òàêæå
ÂÖ ïðåäïðèÿòèé è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
îðãàíèçàöèé. Îñíîâíûå âû÷èñëèòåëüíûå ìîù-
íîñòè ñîñðåäîòî÷èâàþòñÿ â íåñêîëüêèõ äåñÿò-
êàõ êðóïíûõ îïîðíûõ öåíòðîâ. Ýòè öåíòðû
äîëæíû áûòü ðàñïîëîæåíû â ìåñòàõ íàèáîëü-
øåé êîíöåíòðàöèè ïîòîêîâ ýêîíîìè÷åñêîé
èíôîðìàöèè è «îáñëóæèâàòü» ïðèëåãàþùóþ
ê íèì òåððèòîðèþ. Êðîìå òîãî, îíè äîëæíû
ôóíêöèîíèðîâàòü â ðåæèìå åäèíîé âû÷èñëè-
òåëüíîé ñèñòåìû, ÷òî êðàéíå âàæíî äëÿ îðãà-
íèçàöèè îïòèìàëüíîãî íàðîäíîõîçÿéñòâåííî-
ãî ïëàíèðîâàíèÿ. Òðåòüåé ñòóïåíüþ åäèíîé ãî-
ñóäàðñòâåííîé ñåòè âû÷èñëèòåëüíûõ öåíòðîâ
äîëæåí ñòàòü ãîëîâíîé öåíòð, îñóùåñòâëÿþ-
ùèé îïåðàòèâíîå ðóêîâîäñòâî âñåé ñåòüþ
è íåïîñðåäñòâåííî îáñëóæèâàþùèé âûñøèå
ïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíû. Äëÿ îðãàíèçàöèè
âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó óðîâíÿìè è â ïðåäåëàõ
êàæäîé ñòðàòû, ðåãëàìåíòàöèè äîñòóïà ê èí-
ôîðìàöèè ïðåäïîëàãàëîñü ñîçäàòü îáùåãîñó-
äàðñòâåííóþ ñèñòåìó äèñïåò÷åðñêîé ñëóæáû
(ÎÃÑÄÑ), ïðèíöèïû ñîçäàíèÿ êîòîðîé, ôîðìà
è ïðàâà òàê è íå áûëè îïðåäåëåíû, äà è âðÿä ëè
âîçìîæíî ñîçäàòü òàêóþ ñàìîñòîÿòåëüíóþ ñèñ-
òåìó.

Ñîçäàíèå ñåòè âû÷èñëèòåëüíûõ öåíòðîâ —
çàäà÷à ðåàëüíàÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáðàçîâà-
íà ãëîáàëüíàÿ ñåòü Internet, ïîÿâëÿþòñÿ ëî-
êàëüíûå ñåòè ðàçíîãî óðîâíÿ. Îäíàêî ïðîáëå-
ìû íàïîëíåíèÿ èõ èíôîðìàöèåé, îðãàíèçàöèÿ
è èñïîëüçîâàíèå ýòîé èíôîðìàöèè îñòàþòñÿ
è â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Äëÿ ïîíèìàíèÿ ýòîé ïðî-
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áëåìû íà ëþáîì óðîâíå ñîçäàíèÿ àâòîìàòèçè-
ðîâàííîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû íåîáõî-
äèìî îáðàùàòüñÿ ê òåîðèè ñèñòåì, çàêîíîìåð-
íîñòÿì ïîñòðîåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñëîæíûõ ñèñ-
òåì ñ àêòèâíûìè ýëåìåíòàìè, ê ìåòîäàì
ñèñòåìíîãî àíàëèçà.

Íà íà÷àëüíîì ýòàïå ðàç-
âèòèÿ ðàáîò ïî ñîçäàíèþ
ÀÈÑ è ÀÑÓ ïîòðåáíîñòü
â ïðèâëå÷åíèè òåîðåòè-
÷åñêèõ ðàáîò â îáëàñòè
ñèñòåìíûõ èññëåäîâàíèé
áûëà îñîçíàíà íå ñðàçó.
È íåìàëîâàæíóþ ðîëü
çäåñü ñûãðàëè ðàáîòû
Ñïàðòàêà Ïåòðîâè÷à Íè-
êàíîðîâà. Âûäàþùèéñÿ ðîñ-

ñèéñêèé ó÷åíûé â îáëàñòè îðãàíèçàöèîííîãî
óïðàâëåíèÿ, ìåòîäîëîãèè ðàçðàáîòêè èíôîð-
ìàöèîííûõ ñèñòåì è êîíöåïòóàëüíîãî àíàëè-
çà, Ñïàðòàê Ïåòðîâè÷ Íèêàíîðîâ ðîäèëñÿ
30 àâãóñòà 1923 ãîäà. Âûïóñêíèê ôèçôàêà ÌÃÓ
1950 ãîäà. Â 1941–1967 ãîäû ðàáîòàë â îáîðîí-
íîé ïðîìûøëåííîñòè, íàãðàæäåí îðäåíàìè
è ìåäàëÿìè ÑÑÑÐ. 1961–1963 ãîäû — îäèí èç ïåð-
âûõ â ÑÑÑÐ ðàñïðîñòðàíèòåëåé ñèñòåìû ñåòå-
âîãî ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ, ãëàâíûé
êîíñòðóêòîð êîìïëåêñíîé ÀÑÓ äëÿ êðóïíîãî
ðàçðàáàòûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ è åãî êîî-
ïåðàöèè. Âûäâèíóòàÿ èì â 1969 ãîäó èäåÿ êîí-
öåïòóàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ñèñòåì îðãà-
íèçàöèè óïðàâëåíèÿ, íàøëà ñâîå îòðàæåíèå
â ðàçâèòèè ìàòåìàòè÷åñêîãî àïïàðàòà, òåõ-
íîëîãèé è ìåòîäîâ êîíöåïòóàëüíîãî ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ.

Íà÷àëî äåÿòåëüíîñòè Ñ. Ï. Íèêàíîðîâà îò-
íîñèòñÿ êî âðåìåíè, êîãäà òîëüêî çàêëàäûâàë-
ñÿ ôóíäàìåíò ñîâðåìåííîãî èíôîðìàöèîííîãî
îáùåñòâà. Â ñåðåäèíå 1960-õ Ñ. Ï. Íèêàíîðîâ
ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ ïðîâîäíèêîâ ðÿ-
äà ïðîãðåññèâíûõ çàðóáåæíûõ ïîäõîäîâ â îá-
ëàñòè ñèñòåìíîãî àíàëèçà. Îí áûë ïåðâûì, êòî
îòêðûë äëÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà çàïàäíûå ðàçðà-
áîòêè ñèñòåìû PERT, ïåðåâåë íà ðóññêèé ÿçûê
ïóáëèêàöèè Îïòíåðà è ßíãà ïî ìåòîäîëîãèè

ñèñòåìíîãî àíàëèçà (ñîñòàâèë çàêëþ÷åíèå
ïî ýòèì ïîäõîäàì, äàâ èì âûñîêóþ îöåíêó êàê
èíñòðóìåíòàì óïðàâëåíèÿ ñîçäàíèåì ñëîæíûõ
òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì), ââåë â ïîâñåäíåâíûé
îáîðîò òåðìèí ñèñòåìà ñåòåâîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ è óïðàâëåíèÿ (ÑÏÓ).

Â êîíöå 1960-õ çà ðóáåæîì è â ÑÑÑÐ ïðîâî-
äèëèñü èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ
ñ ïðîåêòèðîâàíèåì è ðåàëèçàöèåé ñèñòåì îð-
ãàíèçàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ. Ê èõ ÷èñëó îòíî-
ñÿòñÿ è ðàáîòû, îñóùåñòâëåííûå êîëëåêòèâîì
ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ ïîä ðóêîâîäñòâîì
Ñ. Ï. Íèêàíîðîâà â èíñòèòóòå «Îðãýíåðãîñò-
ðîé» (Ìèíýíåðãî ÑÑÑÐ).

Â 1962 ãîäó Ñ. Ï. Íèêàíîðîâ âïåðâûå ïðåä-
ëîæèë è äîâåë äî óðîâíÿ òåõíè÷åñêîãî ïðîåêòà
ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ðàçðàáîòêàìè, â êîòîðîé
îðãàíè÷íî ñî÷åòàëèñü âñå èçâåñòíûå ê òîìó
âðåìåíè êëàññû öåëåâûõ ñèñòåì (ïî âðåìåíè,
ñòîèìîñòè, íàäåæíîñòè, ðèñêó, êîíôèãóðàöè-
îííîìó óïðàâëåíèþ) óïðàâëåíèÿ ìíîãîïðî-
ôèëüíûì ïðåäïðèÿòèåì ñ âíåøíåé êîîïåðà-
öèåé, îïûòíûì ïðîèçâîäñòâîì, ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêèì ñíàáæåíèåì, áóõãàëòåðñêèì
ó÷åòîì. Ïðîåêò ïîñëóæèë îñíîâîé äëÿ ìíîãèõ
îòå÷åñòâåííûõ àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì,
â ÷àñòíîñòè äëÿ ÀÑÓ êðóïíîãî ìàøèíîñòðîè-
òåëüíîãî çàâîäà «Êóíöåâî».

Ïðè ðàçðàáîòêå òåõíè÷åñêîãî ïðîåêòà ÀÑÓ
«Êóíöåâî» âîïëîòèëèñü ðàçëè÷íûå ïîäõîäû
ê ñîçäàíèþ ÀÑÓ. Îñíîâíûì èç íèõ ñòàë ïîäõîä,
íàïðàâëåííûé íà ñîçäàíèå îãðàíè÷åííûõ,
íî ðàáîòàþùèõ è ïîëåçíûõ çàäà÷. Áûëè íàìå÷å-
íû ôóíêöèîíàëüíûå è îáåñïå÷èâàþùèå ïîä-
ñèñòåìû íà åäèíîé èíôîðìàöèîííîé áàçå, ÷òî
íàçûâàëîñü êîìïëåêñîì çàäà÷. Íî èíòåãðèðî-
âàííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ áûëà îôèöèàëüíî
ïðåäëîæåíà òîëüêî ñïóñòÿ ñåìü ëåò.

Â 1967 ãîäó, ïî çàêàçó Þ. Ì. Ðåïüåâà, ãëàâ-
íîãî êîíñòðóêòîðà ÀÑÓÏ è ÎÀÑÓ, ËàÑÓÐ ÌÃÏÈ
èì. Ëåíèíà áûë ðàçðàáîòàí ïðîáëåìíî-îðè-
åíòèðîâàííûé ïîäõîä, èäóùèé îò ìåòîäîëî-
ãèè ñèñòåìíîãî àíàëèçà. Ýòîé ëàáîðàòîðèåé
çàâåäîâàë Ïîáèñê Ãåîðãèåâè÷ Êóçíåöîâ, ñ êî-
òîðûì Ñ. Í. Íèêàíîðîâ àêòèâíî ñîòðóäíè÷àë,
îñòàâàÿñü îñíîâíûì èäåîëîãîì ïðîáëåì-
íî-îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà.

Ïîïûòêè ïðèìåíèòü äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ çà-
ìûñëà ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè êàê
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îòå÷åñòâåííûå, òàê è çàðóáåæíûå ê ðåçóëüòàòó
íå ïðèâåëè.

Ñïàðòàê Ïåòðîâè÷ ïðåäëîæèë îðèãèíàëü-
íûå èäåè è ðåøåíèÿ, ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷-
íûå è îò ïðèìåíÿåìûõ òîãäà, è îò èçâåñòíûõ
â íàñòîÿùåå âðåìÿ. À öåíòðàëüíàÿ èäåÿ ñîñ-
òîÿëà â òîì, ÷òî ñèñòåìû îðãàíèçàöèîííîãî
óïðàâëåíèÿ (÷àñòüþ êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ èí-
ôîðìàöèîííûå ñèñòåìû) äîëæíû áûòü âî-
ïëîùåíèåì ïîíÿòèéíûõ êîíñòðóêòîâ, ïðåä-
ñòàâëÿþùèõ êëàññû ñèñòåì. Ýòà èäåÿ äàëà
òîë÷îê ðàçâèòèþ òåîðèè ñèñòåì, ïðèåìîâ
è ìåòîäîâ àíàëèçà è ïðîåêòèðîâàíèÿ ñèñòåì
îðãàíèçàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ, ñïåöèàëèçè-
ðîâàííîãî ìàòåìàòè÷åñêîãî àïïàðàòà íà îñ-
íîâå òåîðèè ñòðóêòóð Í. Áóðáàêè, âïîñëåäñò-
âèè îáúåäèíåííûõ ïîä îáùèì íàçâàíèåì
ìåòîäîëîãèÿ êîíöåïòóàëüíîãî àíàëèçà
è ïðîåêòèðîâàíèÿ, èëè îðãàíèçàöèÿ îðãàíè-
çàöèé.

Èäåÿ íîðìàòèâíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ñèñ-
òåì îðãàíèçàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ ñîäåðæà-
ëàñü åùå â ïîïûòêàõ ïîñòðîåíèÿ äåÿòåëüíî-
ñòè îðãàíèçàöèé íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ ìàòå-
ìàòè÷åñêîé ìîäåëè (ñåòåâîé, êîíâåéåðíîé,
î÷åðåäè, ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ). Êàê
îáùèé ïðèíöèï ïîñòðîåíèÿ öåëîñòíûõ îðãà-
íèçàöèé ýòà èäåÿ áûëà îñîçíàíà â ñåðåäèíå
60-õ ãîäîâ.

Ìåòîä êîíöåïòóàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ
ñèñòåì îðãàíèçàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ (ÊÏ ÑÎÓ)
[14], ðàçðàáàòûâàåìûé ñ íà÷àëà 1970-õ ãîäîâ,
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äàëüíåéøåå ñóùåñòâåí-
íîå ðàçâèòèå ýòîé èäåè è ÿâëÿåòñÿ îðèãèíàëü-
íîé îòå÷åñòâåííîé ðàçðàáîòêîé. Ïî ðåçóëüòà-
òàì ðàçðàáîòîê ìåòîäà ÊÏ ÑÎÓ è åãî ïðèìåíå-
íèÿ ñäåëàíî îêîëî 140 ïóáëèêàöèé. Îñíîâíûå
èäåè êîíöåïòóàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ èçëî-
æåíû â ðàáîòå [14].

Ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì, ñðåäè êîòîðûõ íå-
äîñòàòî÷íàÿ ïîääåðæêà ðàáîò ïî ñîçäàíèþ ìå-
òîäà ÊÏ ÑÎÓ, ðàçðàáîòêà ìíîãî÷èñëåííûõ òåõ-
íè÷åñêèõ àñïåêòîâ ìåòîäà ÊÏ ÑÎÓ ïðîäîëæàåò-
ñÿ, ÷òî, îäíàêî, íå ìåøàåò âåñòè ïðèêëàäíûå
ðàáîòû. Ïðèêëàäíûå ðàáîòû, çàäà÷à êîòî-
ðûõ — êîíöåïòóàëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå ñèñòå-
ìû îðãàíèçàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ, âåäóòñÿ
â ðàçíûõ îòðàñëÿõ è âåäîìñòâàõ íàðîäíîãî õî-
çÿéñòâà ñ 1973 ãîäà. Ñðåäè âûïîëíåííûõ ïðå-

îáëàäàþò õîçäîãîâîðíûå, íî èìåþòñÿ è ðàáîòû
ðàçíûõ âèäîâ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.
Êàê ïðàâèëî, ïðèêëàäíûå ðàáîòû âûïîëíÿëèñü
â òå÷åíèå ãîäà, íî íåêîòîðûå ïîðîé çàíèìàëè
äâà è äàæå òðè ãîäà.

Íà íà÷àëüíîì ýòàïå ðàçðàáîòêè ìåòîäà ÊÏ
ÑÎÓ îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü îòðàáîòêå
êîíêðåòíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé ïðî-
åêòíîãî ïðîöåññà íà ìàòåðèàëå ïðèêëàäíîé
ðàáîòû. Ïî ìåðå îòðàáîòêè ìåòîäà âñå áîëüøå
âíèìàíèÿ óäåëÿëîñü ïîëó÷åíèþ ïîëåçíûõ äëÿ
çàêàç÷èêà ðåçóëüòàòîâ è äåìîíñòðàöèè âîç-
ìîæíîñòåé ìåòîäà. Ïîñëå âîçíèêíîâåíèÿ
íàâûêîâ ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà ê êîíêðåòíûì
ïðèêëàäíûì çàäà÷àì, ñîáñòâåííî ïðîåêò
ÑÎÓ, èíòåðåñóþùèé çàêàç÷èêà, ñòàíîâèòñÿ
ïîïóòíûì ðåçóëüòàòîì, à ïðèîðèòåòíûì —
ñõåìàòèçàöèÿ ïðåäìåòíîé îáëàñòè, íà êîòî-
ðîé ñòàâèëàñü ïðèêëàäíàÿ çàäà÷à ñ öåëüþ ïî-
ëó÷åíèÿ îáùåçíà÷èìûõ òåîðåòè÷åñêèõ êîí-
ñòðóêöèé.

Ïåðâàÿ ïîïûòêà ïðîåêòèðîâàíèÿ îðãàíèçà-
öèîííîãî óïðàâëåíèÿ áàçèðîâàëàñü íà ñòðîé-
èíäóñòðèè Ìèíýíåðãî ÑÑÑÐ. Â îñîáîì ðÿäó
ñòîÿò äâå ðàáîòû. Îäíà èç íèõ áûëà íàöåëåíà
íà ðàçðàáîòêó òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ àâòîìàòè-
çèðîâàííîãî ôîðìèðîâàíèÿ êðóïíûõ êîìïëåê-
ñîâ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, ãàðàíòèðóþùå-
ãî íåïðîòèâîðå÷èâîñòü, îòñóòñòâèå ïðîáåëîâ
è îäíîçíà÷íîñòü òðàêòîâêè. Äðóãàÿ — íàïðàâ-
ëåíà íà ñîçäàíèå îáùåé òåîðèè íîðìèðîâàíèÿ
â ñòðîèòåëüñòâå êàê îñíîâû äëÿ ïðîåêòèðîâà-
íèÿ ðàçíîîáðàçíûõ ñèñòåì, àäåêâàòíûõ òðåáî-
âàíèÿì ïðàêòèêè.

Òðóäíîñòè âíåäðåíèÿ êîíöåïòóàëüíî ñïðî-
åêòèðîâàííûõ ñèñòåì îðãàíèçàöèîííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ áûëè î÷åâèäíû ñ ñàìîãî íà÷àëà. Ïîýòî-
ìó ïàðàëëåëüíî ñ ðàçðàáîòêîé è ïðèìåíåíèåì
ìåòîäà ÊÏ ÑÎÓ ñ íà÷àëà 1970-õ âåäåòñÿ ðàáîòà
ïî ñîçäàíèþ ìåòîäà, ïîçâîëÿþùåãî íàéòè
è îñóùåñòâèòü ïåðåõîä îò íûíå ñóùåñòâóþùèõ
îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì ê êîíöåïòóàëüíî ñïðî-
åêòèðîâàííûì. Èäåÿ â òîì, ÷òî íè îäèí èç ñóùå-
ñòâóþùèõ èëè âíîâü ðàçðàáàòûâàåìûõ ïîäõîäîâ
ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îðãàíèçàöèè è óïðàâëå-
íèÿ íå ÿâëÿåòñÿ áåçðàçëè÷íûì ê òðåáîâàíè-
ÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì ìåòîäîì ÊÏ ÑÎÓ. Êàæäûé
èç íèõ ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê îïðåäåëåí-
íàÿ ñòóïåíü â ïîäãîòîâêå ïåðåõîäà îðãàíèçà-
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öèè íà êîíöåïòóàëüíûå ïðîåêòû. Òàê, åñëè
â îðãàíèçàöèè íå äîñòèãíóòî ìèíèìóìà îðãà-
íèçàöèîííîé êóëüòóðû, ò. å. íå ñîçäàíà ïðîöå-
äóðíàÿ îñíîâà åå äåÿòåëüíîñòè, åé ñëåäóåò
ïîäíÿòü ñâîþ êóëüòóðó, ïðåæäå ÷åì ìîæíî áó-
äåò èñïîëüçîâàòü êîíöåïòóàëüíî ñïðîåêòèðî-
âàííûå ÑÎÓ.

Ðåçóëüòàòû ïðèêëàäíûõ ðàáîò ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ìåòîäà ÊÏ ÑÎÓ çàêðåïëåíû â íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ îò÷åòàõ ïî òåìàì è øèðîêî
îïóáëèêîâàíû.

Â 1985 ãîäó â ÖÍÈÈïðîåêòå Ãîññòðîÿ ÑÑÑÐ
âïåðâûå áûë ñîçäàí, èñïûòàí è ñäàí â Ãîñ-
ÔÀÏ ïðîãðàììíûé êîìïëåêñ ÌÀÊÑ, îáåñïå-
÷èâàþùèé àâòîìàòè÷åñêèé ñèíòåç ðîäîñò-
ðóêòóðíûõ òåîðèé ïðåäìåòíûõ îáëàñòåé. Ïî
ñóòè, ýòî ñèñòåìû-ïðîòîòèïû ñîâðåìåííûõ
ìíîãî÷èñëåííûõ CASE-ñðåäñòâ, èíñòðóìåí-
òàðèÿ ðàçðàáîò÷èêîâ, íî çíà÷èòåëüíî ïðåâû-
øàþùèå èõ ïî ñâîèì èíæåíåðíûì âîçìîæíî-
ñòÿì.

Ïîä ðóêîâîäñòâîì Ñ. Ï. Íèêàíîðîâà áûë
ñïðîåêòèðîâàí ðÿä ñèñòåì óïðàâëåíèÿ îáî-
ðîííûì êîìïëåêñîì ñòðàíû, ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ áåçîïàñíîñòüþ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå
è ìíîãèå äðóãèå. Ñâûøå 200 ïóáëèêàöèé ó÷å-
íîãî ñîäåðæàò íå òîëüêî èçëîæåíèå ðàçíûõ àñ-
ïåêòîâ ìåòîäîëîãèè, íî è ðåçóëüòàòû ðÿäà äîë-
ãîâðåìåííûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò. Àðõèâ
ïóáëèêàöèé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îò÷åòîâ
ïî ÍÈÐ è ÎÊÐ, âûïîëíåííûõ â ðàìêàõ êîíöåïòó-
àëüíîãî íàïðàâëåíèÿ, âêëþ÷àåò áîëåå 1000 åäè-
íèö õðàíåíèÿ. Êîëëåêòèâàìè, ðóêîâîäèìûìè
Ñïàðòàêîì Ïåòðîâè÷åì, âíåäðåíî ñâûøå 500
ïðèêëàäíûõ ðàáîò ïî çàêàçàì ïðåäïðèÿòèé
è îðãàíèçàöèé, ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ
îðãàíîâ çàêîíîäàòåëüíîé è èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè.

Ñîçäàíà îòå÷åñòâåííàÿ íàó÷íàÿ øêîëà, çà-
ùèùåíû äåñÿòêè äèïëîìíûõ ðàáîò, ðÿä êàíäè-
äàòñêèõ è äîêòîðñêèõ äèññåðòàöèé â ðàç-
ëè÷íûõ îáëàñòÿõ íàó÷íûõ çíàíèé, à ñåãîäíÿ
óñïåøíî ðàáîòàþò íàó÷íûå, àíàëèòè÷åñêèå,
êîíñàëòèíãîâûå îðãàíèçàöèè, âîçãëàâëÿåìûå
ó÷åíèêàìè Ñïàðòàêà Ïåòðîâè÷à.

Ñ 1993 ãîäà Ñ. Ï. Íèêàíîðîâ (ïðåçèäåíò Àñ-
ñîöèàöèè êîíöåïòóàëüíîãî àíàëèçà è ïðîåê-
òèðîâàíèÿ, íàó÷íûé êîíñóëüòàíò äåñÿòêîâ èí-
ñòèòóòîâ è îðãàíèçàöèé. Íà ïðîòÿæåíèè äîë-

ãîãî âðåìåíè èçäàòåëüñòâîì «Êîíöåïò» âûïóñ-
êàåòñÿ ñáîðíèê «Ñèñòåìíîå óïðàâëåíèå: Ïðî-
áëåìû è ðåøåíèÿ», çàäóìàííûé êàê íåêèé êà-
íàë êîììóíèêàöèè ñ íàó÷íîé, óïðàâëåí÷åñêîé,
äåëîâîé è ïîëèòè÷åñêîé ýëèòîé. Ñ 1998 ãîäà
èçäàåòñÿ ñåðèÿ ìîíîãðàôèé ïî êîíöåïòóàëü-
íîìó àíàëèçó.

Â 1984 ãîäó êîìèññèåé íåçàâèñèìûõ ýêñ-
ïåðòîâ Áèáëèîòåêè Êîíãðåññà ÑØÀ Ñïàðòàê
Íèêàíîðîâ âêëþ÷åí â ÷èñëî äåñÿòè âûäàþùèõ-
ñÿ ó÷åíûõ ìèðà, âíåñøèõ íàèáîëüøèé âêëàä
â íàóêó XX âåêà. Èìÿ èçâåñòíîãî ó÷åíîãî è ñïå-
öèàëèñòà â îáëàñòè ñèñòåìíîãî àíàëèçà è òåî-
ðèè ñèñòåì, çàíåñåíî â àíãëèéñêèé «Ñëîâàðü
áèîãðàôèé ìèðà» (Dictionary of International
Biography). Â 1997 ãîäó âêëþ÷åí â «Ýëèòó èí-
ôîðìàöèîííîãî ìèðà», â 2001-ì (â èçäàíèå
Ìåæäóíàðîäíîãî áèîãðàôè÷åñêîãî öåíòðà
â Êåìáðèäæå êàê «èíòåðíàöèîíàëüíûé èí-
òåëëåêòóàë ãîäà», â 2002-ì — â èçäàíèå «Êòî
åñòü êòî â Ðîññèè â XXI âåêå». Ñ òîãî æå ãî-
äà Ñïàðòàê Ïåòðîâè÷ — àêàäåìèê Ìåæäóíà-
ðîäíîé àêàäåìèè èíôîðìàòèçàöèè.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ Ñïàðòàê Ïåòðîâè÷ Íèêà-
íîðîâ çàíÿò íà ïîïðèùå êàíîíèçàöèè òåîðèè
ñèñòåì â àïïàðàòå øêàë ìíîæåñòâ Íèêîëÿ Áóð-
áàêè.

Íåìàëîâàæíîé ïðè÷èíîé
ñäåðæèâàíèÿ ðàçâèòèÿ àâ-
òîìàòèçàöèè áûëî è îò-
ñóòñòâèå êàäðîâ íåîáõîäè-
ìîé êâàëèôèêàöèè. Â ðåøå-
íèè ýòîé ïðîáëåìû áîëü-
øóþ ðîëü ñûãðàë Âëàäè-
ìèð Íèêîëàåâè÷ ×åòâåðè-
êîâ, Çàñëóæåííûé äåÿòåëü
íàóêè è òåõíèêè ÐÑÔÑÐ,
äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê.
Ðîäèëñÿ 15 ìàðòà 1924 ãî-

äà. Â 1941 ãîäó ïîñòóïèë â Ìîñêîâñêîå âûñøåå
òåõíè÷åñêîå ó÷èëèùå (ÌÂÒÓ) èì. Í. Ý. Áàóìàíà.
Â 1943 ãîäó óøåë íà ôðîíò, ó÷àñòâîâàë â áîå-
âûõ îïåðàöèÿõ, âîéíó çàêîí÷èë â Áåðëèíå, íà-
ãðàæäåí îðäåíàìè Êðàñíîé çâåçäû, Îòå÷åñò-
âåííîé âîéíû 1 ñòåïåíè, Ïî÷åòà è ìåäàëÿ-
ìè. Ïî îêîí÷àíèè Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé
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âîçâðàùàåòñÿ â ÌÂÒÓ è â 1952 ãîäó ñ îòëè÷èåì
åãî îêàí÷èâàåò. Â 1955 ãîäó çàùèùàåò äèññåð-
òàöèþ íà ñîèñêàíèå ó÷åíîé ñòåïåíè êàíäèäà-
òà òåõíè÷åñêèõ íàóê è íà÷èíàåò ïðåïîäàâà-
òåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü íà êàôåäðå «Ñ÷åò-
íî-ðåøàþùèõ ïðèáîðîâ è óñòðîéñòâ». Àêòèâ-
íî çàíèìàåòñÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé
ðàáîòîé, è â 1965 ãîäó çàùèùàåò äèññåðòà-
öèþ íà ñîèñêàíèå ó÷åíîé ñòåïåíè äîêòîðà
òåõíè÷åñêèõ íàóê. Íà ïðîòÿæåíèè äâàäöàòè
ëåò — çàâåäóþùèé êàôåäðîé «Àâòîìàòèçèðî-
âàííûå ñèñòåìû îáðàáîòêè èíôîðìàöèè
è óïðàâëåíèÿ» ÌÂÒÓ èì. Áàóìàíà.

Âëàäèìèð Íèêîëàåâè÷ ×åòâåðèêîâ — èíè-
öèàòîð ââåäåíèÿ íîâîé ñïåöèàëüíîñòè «Àâòî-
ìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ», ïåð-
âûé âûïóñê ïî êîòîðîé ñîñòîÿëñÿ â 1975 ãîäó
â ÌÂÒÓ èì. Í. Ý. Áàóìàíà.

Íà÷èíàÿ ñ 1950-õ ãîäîâ, â ñâÿçè ñ èíòåíñèâ-
íûì ðàçâèòèåì ýëåêòðîííîé è âû÷èñëèòåëü-
íîé òåõíèêè, íà êàôåäðå «Ñèñòåìû îáðàáîòêè
èíôîðìàöèè è óïðàâëåíèÿ» ÌÂÒÓ èì Í. Ý. Áàó-
ìàíà (íûíå — ÌÃÒÓ) âîçíèêëî íîâîå íàïðàâ-
ëåíèå ïî ðàçðàáîòêå è ïðîåêòèðîâàíèþ
ýëåêòðîííûõ ñ÷åòíî-ðåøàþùèõ óñòðîéñòâ,
ïðèìåíåíèþ öèôðîâûõ è àíàëîãîâûõ ýëåê-
òðîííûõ âû÷èñëèòåëüíûõ ñðåäñòâ â ïðèáî-
ðàõ è ñèñòåìàõ óïðàâëåíèÿ. Ñòàíîâëåíèå
è ðàçâèòèå íàó÷íîé øêîëû ïðèáîðîâ ïðîõî-
äèëî ïîä ðóêîâîäñòâîì Ïðåñíóõèíà Ëåîíèäà
Íèêîëàåâè÷à, â ïîñëåäñòâèè — ðåêòîðà Ìîñ-
êîâñêîãî èíñòèòóòà ýëåêòðîííîé òåõíèêè (ã.
Çåëåíîãðàä).

Â 1966–1988 ãîäû êàôåäðîé çàâåäîâàë
Â. Í. ×åòâåðèêîâ.

Ñ 1968 ãîäà, ïî çàäàíèþ Ïðàâèòåëüñòâà,
íà êàôåäðå áûë îðãàíèçîâàí âûïóñê èíæåíå-
ðîâ-ñèñòåìîòåõíèêîâ ïî íîâîìó íàó÷íîìó íà-
ïðàâëåíèþ — ðàçðàáîòêå è ýêñïëóàòàöèè àâ-
òîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ðàç-
ëè÷íûõ óðîâíåé è òèïîâ. Ñ 1988 ãîäà êàôåäðà
âåäåò ïîäãîòîâêó èíæåíåðîâ-ñèñòåìîòåõíè-
êîâ ïî ñïåöèàëüíîñòè «Àâòîìàòèçèðîâàííûå
ñèñòåìû îáðàáîòêè èíôîðìàöèè è óïðàâëå-
íèÿ».

Â òå÷åíèå âîñüìè ëåò (ñ 1974 ïî 1982 ãîäû)
Â. Í. ×åòâåðèêîâ áûë äèðåêòîðîì Íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà ïðîáëåì âûñ-

øåé øêîëû (ÍÈÈ ÂØ). Ñ 1982 ïî 1992 ãîäû
(ó÷åíûé ñåêðåòàðü êîìèòåòà ïî Ëåíèíñêèì
è Ãîñóäàðñòâåííûì ïðåìèÿì â îáëàñòè íàó-
êè è òåõíèêè ïðè Ñîâåòå Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ,
äåéñòâèòåëüíûé ÷ëåí Ìåæäóíàðîäíîé àêà-
äåìèè èíôîðìàòèçàöèè, è Ìåæäóíàðîäíîé
àêàäåìèè íàóê Âûñøåé øêîëû (ÌÀÍ ÂØ,
ñ 1994 ãîäà).

Â. Í. ×åòâåðèêîâ — êðóïíûé ó÷åíûé â îá-
ëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, àâòîð áî-
ëåå 180 íàó÷íûõ, íåìàëîãî êîëè÷åñòâà ó÷åá-
íî-ìåòîäè÷åñêèõ ðàáîò, äåñÿòêà ó÷åáíèêîâ,
íàó÷íûé ðåäàêòîð ìíîãèõ ñáîðíèêîâ. Åãî êíè-
ãè «Îñíîâû òåîðèè è ïðîåêòèðîâàíèå ÖÂÌ»
(1962, 1965, 1970), «Ïðåîáðàçîâàíèå è ïåðåäà-
÷à èíôîðìàöèè â ÀÑÓ» (1974, 1977), «Ïîäãîòîâ-
êà è òåëåîáðàáîòêà äàííûõ â ÀÑÓ» (1981), «Àâ-
òîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿìè» (1979, 1984) è äðóãèå [8], [21]–[24]
ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé çíàíèé ìíîãèõ ïîêîëåíèé
ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè èíôîðìàòèêè, âû÷èñ-
ëèòåëüíîé òåõíèêè è àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñ-
òåì óïðàâëåíèÿ. Â ýòèõ ó÷åáíèêàõ âïåðâûå
áûëè èçëîæåíû òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ðàç-
ðàáîòêè àðõèòåêòóðû ÀÑÓ êàê ñëîæíûõ ñèñ-
òåì, ðàññìîòðåíû ïðèíöèïû ïðîåêòèðîâàíèÿ
ïîäñèñòåì ÀÑÓ, èíôîðìàöèîííîãî, òåõíè÷å-
ñêîãî, ïðîãðàììíîãî è äðóãèõ âèäîâ îáåñïå÷å-
íèÿ.

Â íàó÷íîé ðàáîòå ñïåöèàëèçèðîâàëñÿ â îá-
ëàñòè êîíñòðóèðîâàíèÿ ñõåì íà ýëåêòðîííîì
è ëîãè÷åñêîì óðîâíÿõ äëÿ ñèñòåì ñâÿçè. ßâëÿë-
ñÿ ðóêîâîäèòåëåì íàó÷íûõ òåì è ïðîåêòîâ, âû-
ïîëíÿåìûõ ïî ïîñòàíîâëåíèÿì Ïðàâèòåëüñò-
âà, ïîäãîòîâèë áîëåå òðåõ äåñÿòêîâ êàíäèäà-
òîâ è òðåõ äîêòîðîâ íàóê.

Âëàäèìèð Íèêîëàåâè÷ áûë òàëàíòëèâûì
ïåäàãîãîì ñ ãëóáîêèìè ïîçíàíèÿìè â òåî-
ðèè óïðàâëåíèÿ, øèðîêîé ýðóäèöèåé. Åãî
îòëè÷àëè ÷óòêîñòü, âíèìàòåëüíîñòü, äîáðî-
æåëàòåëüíûé ïîäõîä ê ñòóäåíòàì è àñïè-
ðàíòàì.

Èñòîðèÿ ñîçäàíèÿ ÀÑÓ â íàøåé ñòðàíå, ðà-
çóìååòñÿ, íå èñ÷åðïûâàåòñÿ ýòèì îáçîðîì. Ðå-
äàêöèÿ «Ïðèêëàäíîé èíôîðìàòèêè» íàìåðåíà
ïðîäîëæèòü öèêë ïóáëèêàöèé îá ó÷åíûõ è ñïå-
öèàëèñòàõ, âíåñøèõ âêëàä â ðàçâèòèå àâòîìà-
òèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ.
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